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1. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

Zestawienie mojego dorobku publikacyjnego przedstawia si¢ nastepujaco:
Po doktoracie

Monografie -2

Publikacje w czasopismach zagranicznych z tzw. listy filadelfijskiej — 3

Podrgczniki i skrypty -1

Publikacje w pozostalych czasopismach zagranicznych — 3

Publikacje w czasopismach krajowych — 33

Rozdziaty w monografii, ksigzce naukowej — 7

Referaty opublikowane w materiatach konferencyjnych zagranicznych i migdzynarodowych — 9

Publikacje w materiatach konferencyjnych krajowych - 19

Publicystyka (publikacje o charakterze naukowym w prasie) — 17

Wywiady, opinie zamieszczone w prasie — 5

Opinie sagdowe i prokuratorskie - 21

Prace nie przeznaczone do druku, zastrzezone (badania dla przemystu) - 165

Tab.1. Zestawienie publikacji w wybranych bazach publikacji naukowych

Nazwa bazy danych/ | Liczba publikacji ujetych | Sumaryczna liczba h-index
wyszukiwarki w bazie cytowan
Web of Science 3 14 2
Scopus 3 28 2
Google Scholar 21 67 6

Zgodnie z miejscem zatrudnienia, moje zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg si¢ gldwnie wokot
problematyki technologii, organizacji i zarzadzania w budownictwie.

Moj dorobek publikacyjny tworza prace, ktore mozna podzieli¢ na 3 grupy tematyczne stanowiace obszary mojej
dotychczasowe] dziatalno$ci naukowo-badawczej. Moje podejécie i spojrzenie na problem naukowy z racji
wyksztatcenia jest wieloaspektowe 1 interdyscyplinarne. Ukonczytam studia magisterskie na kierunku
budownictwo, specjalnosci  konstrukcje budowlane, studia podyplomowe z zakresu statystyki na UE Krakow,
Mam uprawnienia audytora wiodacego ds. jakosci BSI (British Standard Institute), zarzadcy nieruchomosciami

(AR Krakow).

Obszary naukowo-badawcze

L Materiaty budowlane i technologie budowy



II. Zarzadzanie przedsigwzigciem budowlanym

I11. Harmonogramowanie proceséw budowlanych z zastosowaniem metod sztucznej inteligencji

Stosowane metody:

1)
2)
3)
4)
)
6)
7)

8)
9)
10)

Ad L.

Sprzgzen czasowych

Teorii ograniczen

Algorytmoéw genetycznych

Hybrydowych algorytméw ewolucyjnych

Algorytmu Tabu Search

Logik rozmytych

Analiza statystyczna i prognostyczna (regresji wielorakiej, wieloimiennej regresji adaptacyjnej z
uzyciem funkcji sklejanych, uogdlnionych modeli addytywnych, sztucznych sieci neuronowych,
wektorow noénych i autoregresji zintegrowanej)

Sieci neuronowe

Badania ankietowe i wywiady

Badania operacyjne, metody optymalizacji.

Materialy budowlane i technologie budowy

W zakresie materialow i technologii budowlanych wykonywane byly badania, ktére mozna podzieli¢ na dwie

tematyki, a otrzymane wyniki zastaly przedstawione w artykutach i referatach (rys.1), numeracja publikacji

zgodna z zalaczong Bibliografia.

Tematyka 1 |

Tematyka 2 I

I OBSZAR NAUKOWO-BADAWCZY
Materiaty budowlane i technologie budowy

Konserwacja i utrzymanie budynkéw zabytkowych

[10,48,58,59,60,78,80,81,82,87]

— Materialy, techniki i technologie budowlane

[69,71,72,74,75,76,77,79,83]

Rys.1. I Obszar naukowo-badawczy



Moje zainteresowanic tematyka, obejmujacag materiaty budowlane i technologie budowy, rozpocze¢to si¢ juz na
studiach. W trakcie studiow zaangazowatam si¢ w prace w Kole Naukowym Konserwacji Zabytkow, ktorego
bytam przewodniczaca przez 2 lata, a potem opiekunem juz jako pracownik PL. Celem kota naukowego oprocz
samoksztatcenia byto praktyczne wykonywanie renowacji i prac zabezpieczajacych w obiektach zabytkowych
w Polsce (Zamek w Janowcu) i we Francji (Zamek w St. Victor la Coste) przez kota naukowe z Polski, Francji,
krajow skandynawskich i Stanow Zjednoczonych. Zaprawy wapienne w XVI wiecznych zamkach roznity sig¢
znacznie wicksza trwatoscig od zapraw stosowanych przez nas. Wtedy powstal pomyst na badania naukowe
dotyczace sktadu starych zapraw wapiennych i zaprojektowaniu sktadu nowych zapraw o wilasciwosciach
analogicznych do historycznych.

W 1988 r. obronitam prace magisterska (zostala oceniona jako jedna z najlepszych z mojego rocznika) i
rozpoczgtam pracg w Katedrze Technologii 1 Organizacji Budownictwa Wydziatu Inzynierii Budowlanej i
Sanitarnej Politechniki Lubelskiej. Dalo mi to mozliwo$¢ realizacji pracy doktorskiej dotyczacej historycznych
zapraw. Kierownikiem Katedry byl doc. dr inz. Wlodzimierz Zargbski, ktory jednocze$nie Prowadzil
Spotdzielni¢ Pracy Ekspertyz i Wdrozen Budowlanych "BUDOEKSPERT" przy Politechnice Lubelskiej. Dzigki
mozliwosci wykonywania pracy zawodowej zdobywatam doswiadczenie w zakresie wykonywania ekspertyz
wspolpracujac z doc. dr inz. Wiodzimierzem Zargbskim, prof. dr hab. inz. Mieczystawem Krolem, dr inz. Janem
Jargieto. Praca nad projektem systemu pustakow wioro-betonowych zakonczyta si¢ uzyskaniem wzoru
uzytkowego na Scienny element budowlany: Kategoria, numer i data zgloszenia: UZY:(21)87586,(22)13-06-
1989 ; Kategoria i numer ochrony: UZY: (11) 51042, klasyfikacja (51) MKP symbole E04C1/00 i E 04B2/14 .
Caly czas prowadzilam prac¢ nad doktoratem, moim promotorem byl prof. dr hab. Lucjan Pawlowski z
Politechniki Lubelskiej. 1992 roku prace doktorska ,Modyfikacja zapraw wapiennych domieszkami
keratynowymi z odpadoéw garbarskich” obronitam na Politechnice Wroctawskiej. Jednym z elementow pracy
doktorskiej byto opracowanie sktadu preparatu na bazie odpadéw garbarskich, bedacym dodatkiem do zapraw
wapiennych oraz opdzniaczem wigzania gipsu. Prowadzitam z przedsigbiorstwem OPOL RAPP wdrozenia
przemystowe. W tym celu opatentowano sktad mojego preparatu (B1(11)176414 (41)96 02 05 6(51) C04 11/00
C04B 18/18 (21)304528 (22)940803 (72) Stasiak-Smarz Magdalena (73) Przedsigbiorstwo Budowlane z
udzialem zagranicznym ,,OPOL-RAPP” Spétka z o0.0., Opole (PL) (54) Srodek opdzniajacy wigzanie gipsu i
sposob wytwarzania tego $rodka Nr 5/1999 WIADOMOSCI URZEDU PATENTOWEGO ). Na dalsze badania
dotyczace zapraw uzyskatam 2 granty KBN ,,Wplyw korozji azotanowej, chlorkowej i wegglanowej na parametry
zapraw cementowo-wapiennych i cementowych,, 1996-1997, 1998-1999, ktorych bytam kierownikiem. Prace
prezentowane byly na specjalnej sesji grantowej na Konferencji Krynickiej. W zwiazku ze zmianami
legislacyjnymi dotyczacymi laboratoriow badawczych uczestniczytam w szkoleniach dotyczacych zarzadzania
laboratorium i w 1996 roku uzyskatam tytul audytora systemu budowy i utrzymania Systemu Zapewnienia
Jako$ci w laboratorium przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji oraz audytora wiodgcego systemu ISO
przez British Standard Instytute. Uzyskana wiedza i uprawnienia umozliwity mi prowadzenie szkolen
wewnetrznych dla pracownikow laboratorium, ktére miaty na celu przygotowanie ich do procesu akredytacji
laboratorium WIBiS. W 1997 roku zatozylam wraz z moja wspolniczka inz. Krystyng Poboc Biuro Ekspertyz
Budowlanych KAMARO S.C. Pracowatam tam w charakterze prezesa, project managera oraz kierownika prac i
gtownego wykonawcy do 2008 roku. Po 2008 roku moja prace ekspertyzowa kontynuowatam w Laboratorium

Budownictwa Politechniki Lubelskiej. Wykonalam jako kierownik prac 186 ckspertyz (1+186) dla sadow,



prokuratury, policji, przedsi¢biorstw budowlanych, zarzadcow budynkoéw, producentdéw materiatdw i innych.
Szczegodlnie pasjonujace byly prace dotyczace projektowania remontdow, tacznie z doborem technologii
wykonania i materiatami budowlanym takich obicktow jak: baseny plywackie Zaktadow Azotowych w
Putawach, iskrowniki w Daewoo Motor Polska, chtodnie kominowe w Elektrowni Konin-Patnéw- Adamoéw,
komin Cukrowni Krasnystaw S.A., osadnik przemystowy Prefabet —Lubartow, zabytkowa kamienica przy ul.

Grodzkiej 28, konstrukcja zelbetowa kotla warzelnegow Browarach Warka i inne.

W wyniku prowadzonych prac i badan powstato wiele publikacji dotyczacych konserwacji zabytkow , remontéw

[10,48,58,59,60,78,80,81,82,87] oraz materialow i technologii budowlanych [69,71,72,74,75,76,77,79,83].

Ad Il. Zarzadzanie przedsiewzieciem budowlanym, planowanie i organizacja budowy

W 2001 roku nastgpita reorganizacja Wydziatu Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej, powstat Instytut
Budownictwa kierowany przez dr hab. inz. Tadeusza Ci¢zaka; zatrudniono mnie wowczas w Zakladzie
Inzynierii Procesow Budowlanych kierowanym przez prof. dr hab. inz. Ann¢ Sobotke. Byta to bardzo duza
zmiana w moim zyciu zawodowym.

Moje zainteresowania skoncentrowaly si¢ na zarzadzaniu przedsiewzigciem budowlanym, a w

szczegblnosci na zagadnieniach przedstawionych na rys. 2.

OBSZARII

Zarzadzanie przedsiewzieciem budowlanym

Zarzadzanie przedsiewzieciem budowlanym, planowanie i organizacja

Tematyka 1 :b

budowy zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju

[3.7.2443.70,73]

Harmonogramowanie przedsiewziec budowlanych

Tematyka 2 I

M Cegicl Ceedd 2 Ceedc 3 Czeic &
Harmonogramo- Harmeoncgramo- Harmonogramoe- Harmonograme-

wanie WENLE W sy stemie WaNE T wWanie z
zintegrowanego potokowymz wwzglednieniem wwzelednieniem
Sy Stemu trancpertu i niepevwnymi metody Branch modelu czascwo
montazu elementéw danymi & Bound [19] prEestrIenness

budowlanych w [1&] [11.37]

systemie Justin Time
[14]

Tomnatuka 3 I | Analiza ryzyka oraz kondyngencji czasu i kosztu przedsiewziecia
: budowlanego [26,46,47.57.64.65,66.67]
— Systemy zarzgdzaniz w budownictwie ianaliza wplywu czynnikéw na
Tematyka 4 sprawnoi¢ systemu [8.9,31,34,35,44.35.36.84]

Rys.2. Il Obszar naukowo-badawczy



Pierwsza tematyka badawcza obszaru 2 dotyczy problematyki zastosowania zasad zréwnowazonego
rozwoju (sustainable development) w budownictwie na etapie budowy obiektoéw budowlanych i ich eksploatacji
(w tym renowacji obicktow) .

Prace w tym zakresie wykonywalam uczestniczac w realizacji tematu RPBP 1.11, D.1.2 - , Naukowe podstawy
ochrony i konserwacji zabytkow” - bylam wspotautorem referatu na konferencje Wroctaw - Szklarska Porgba
1990r., prezentujacego wyniki badan dotyczace technologicznych i organizacyjnych aspektow procesow
rewaloryzacji obiektow. W 1997 r. nawigzaty$my z prof. Sobotka wspolprace z prof. D.P. Wyatt z Uniwersytetu
w Brighton School of Environment, prowadzacego zaawansowane prace zwigzane z wdrazeniem zasad
zrownowazonego rozwoju w budownictwie. Rozwazania obejmujace zarzadzanie cyklem zycia obiektu
budowlanego w aspekcie zachowania zasad sustainable development wykonywane w zespole D.P. Wyatt, M.
Rogalska, A. Sobotka opublikowano w [3]. Efektem tej wspolpracy byto takze podpisanic umowy bilateralnej w
ramach programu Erasmus — Socrates z Uniwersytetem w Brighton i wymiana naukowa oraz dydaktyczna z
innymi pracownikami Uniwersytetu (m.in. Kassim Gidado, Noel Painting, Bernard Potter, David Rutter).
Badania dotyczace badan zrownowazonego rozwoju na etapie budowy i eksploatacji obiektow kontynuowatam

w publikacjach [7,24,43,70,73].

Kolejng problematyka, ktora si¢ zajmuj¢ jest harmonogramowanie budowy z wykorzystaniem metody
sprzgzen czasowych. Nawigzatam wspolprace z osrodkami specjalizujagcymi si¢ w tych zagadnieniach , a
szczegoblnie z prof. dr hab. inz. Zdzistawem Hejduckim z Politechniki Wroctawskiej. W wyniku naszej 12 letniej
wspolpracy naukowej powstato 50 publikacji (monografii, rozdzialdbw w monografiach krajowych i
zagranicznych, artykutow naukowych). Nasza wspotprace rozpoczelismy od realizacji tematyki 2 dotyczacej
harmonogramowania przedsiewzig¢ budowlanych. Prace dotyczyly: harmonogramowania zintegrowanego
systemu transportu i montazu elementéw budowlanych w systemie Just in Time [14], harmonogramowania w
systemie potokowym z niepewnymi danymi [16], harmonogramowania z uwzglednieniem metody Branch &
Bound [19] oraz harmonogramowania z uwzglgdnieniem modelu czasowo przestrzennego [11,37]. Publikacje
te powstaly przy wspoétudziale prof. Wojciecha Bozejki (Politechnika Wroctawska, Katedra Automatyki,
Mechatroniki i Systemow Sterowania Wydziatu Elektroniki), prof. Mieczystawa Wodeckiego (Uniwersytet
Wroctawski, Wydzial Matematyki i Informatyki) , dr inz. Pawla Rajby (Politechnika Wroctawska, Wydziat
Budownictwa Ladowego i Wodnego), dr inz. Mariusza Uchronskiego (Politechnika Wroctawska Wydziat
Elektroniki i Technik Informacyjnych) , mgr inz. Lukasza Lodozynskiego (Politechnika Wroctawska, Wydziat
Budownictwa Ladowego i Wodnego), dr inz. Siergicja Bolotina, , dr inz. Andreja Jegorowa (St Petersburski

Uniwersytet Architektoniczno Budowlany) i dr inz. Aldyn Dadar ( Uniwersytet Technologiczny w Tule).

Tematyka 3 dotyczyla analizy ryzyka w aspekcie wyznaczania kondyngencji czasu i kosztu realizacji
przedsigwzigcia budowlanego. Duze zainteresowanie wzbudzil artykul dotyczacy metod wyznaczania czasu
trwania procesoOw budowlanych z uwzglednieniem pogodowych czynnikow ryzyka [26] (Rogalska,
Czarnigowska, = Hejducki, = Nahorny)  opublikowany = w  Przegladzie = Budowlanym 1/2006
i powtornie w Inzynierze Budownictwa. Praca dotyczaca kondyngencji czasu i kosztu budowy [45] (Rogalska,

Hejducki) prezentowana byta miedzynarodowej konferencji w St.Petersburgu 2005, pozycje [46,47] (Rogalska)



o algorytmizacji kwantyfikacji ryzyka i jego redukcji na migdzynarodowych konferencjach w Wilnie (2003) i w
Koszycach (2002). Ryzyko zawodu inzyniera w [57]. Inne prace dotyczace ryzyka to [64,65,66,67].

Tematyka 4 to zagadnienia dotyczace analizy systemow zarzadzania w budownictwie
i analiza czynnikéw wptywu na sprawno$¢ systemow [84,44]. Przy wspotpracy z prof. Andrejem Jegorowem i
prof. Z. Hejduckim powstaty artykuty [8,9], opublikowane w rosyjskich czasopismach naukowych, dotyczace
analizy czynnikow decydujacych o efektywnosci przedsigwzigcia budowlanego. System zarzadzania drogowym
przedsigwzigciem budowlanym z wykorzystaniem Arc View GIS opisano w [34], inne prace dotyczace

projektow drogowych to [35, 55,56].
Ad 3. Harmonogramowanie proceséw budowlanych z zastosowaniem metod sztucznej inteligencji

Celem prowadzonych badan w III Obszarze prac naukowych jest optymalizacja harmonogramowania
przedsigwzig¢ budowlanych z uwzglednieniem narzedzi sztucznej inteligencji. Metoda sprzgzen czasowych
TCM umozliwia wykonywanie harmonogramoéw z uwzglednieniem ograniczen technologicznych i
organizacyjnych: TCM I- cigglos¢ pracy brygad, TCM II — cigglos¢ pracy na dziatkach roboczych, TCM III —
minimalizacja czasu realizacji przedsiewzigcia, TCM IV, V, VI — cigglos¢ procesow budowlanych z
zastosowaniem sprzezen diagonalnych, odwrotnych diagonalnych, frontow robot i srodkéw realizacji. Metoda
TCM oparta jest o zapis algorytmiczny, co daje mozliwos¢ automatyzacji obliczen i wprowadzanie wielu
ograniczen. Tradycyjne metody harmonogramowania nie uwzgledniaja mozliwosci automatycznego
szeregowania zadan. Szeregowanie zadan odbywa si¢ tam metodg intuicyjna w oparciu o wiedz¢ inzynierska.
Prace badawcze dotycza modelowania przedsiewzig¢ budowlanych z uwzglednieniem narzgdzi sztucznej
inteligencji jako optymalizacyjnego aparatu obliczeniowego. Zagadnienia badawcze obejmuja: doskonalenie
metod sprzezen czasowych z uzyciem algorytméw metaheurystycznych, optymalizacje zalezno$ci czasowo-
kosztowych z zastosowaniem metod sztucznej inteligencji (algorytméw ewolucyjnych, Tabu Search i in.),
harmonogramowanie przedsiewzig¢ budowlanych z rozmytymi czasami wykonania zadan, planowanie
przedsigwzie¢ budowlanych z zaleznosciami typu czas/koszt/zasoby z uzyciem algorytmoéw genetycznych
i hybrydowego algorytmu ewolucyjnego . Metody Sprzezen Czasowych (Time Couplings Method) opracowane i
rozwijane byly przez profesorow Afanasjewa, Mrozowicza, Hejduckiego i innych. Sg to szczegdlne metody
o charakterze potokowym. Podjeto kontynuacje rozwoju tych metod. Na rysunku 3 przedstawiono zagadnienia

dotyczace harmonogramowania proceséw budowlanych z zastosowaniem metod sztucznej inteligencji.



I11 OBSZAR NAUKOWO BADAWCZY

Harmonogramowanie procesow budowlanych z

zastosowaniem metod sztucznej inteligencji

Tematyka 1

)

EI

Usystematyzowanie meted Spreezen Czasowych TCM I TCM ILTCM
1L TCM IV, TCM V,TCM VI [2.18, 29, 30,38,40]

Aplikacje Teorii Ograniczen TOC {Theory of Constrains) de TCH

Czestl
Dpracowante
metody
wrznatzania
wielkesei bufortw
zewzglediw
technelpgicenych w
metodzie TOC

[28,45)

Czesé 2
Dpracowanie metody
harmonogramovania

TCM/CCS (metoda sprzezen
czasowych /metoda tatcucha
krvtyeznego) z
zastpsowaniem buforow
czasu EM
[2.5.6,39.99,53,563]

Czesé 3
Opracowanie metody
graficznege odwzorowania
harmonogramu z
zastosowaniem metodyid LY
(Linear Scheduling Method) z
buforami czasu
[32.62]

Opracowanie metody uwzgledniania kosztu robét w TCM [45)

Tematyka 4

Tematyka 5 '

Szeregowanie zadad w harmonegramach z zastoscwaniem

algerytméw metaheurystycznych [2,33)

Czescl
Opracowanie metody
sterpwania pozicmem

zatrudnienia z
zastosowaniem
algerytmiw
genetyrznych
[e1]

Czest 2
Cpracowanie metody
harmoneogrameowania z
zastosowaniem
hybrydowege slgorytmu
ewnlutyjnego
[4£.25.27.36.42]

Czesé 3
Oprazcowanie metody
harmonegramewania z
zastosowaniem
slgerytmu Tabu Search
[23]

Wieloczynnikewe prognozowanie w budownictwie

Czesél

Dpracowanie metodyld
wieloczynnikowese prognozwania rzsd

procesiw budovdanych

metod ME, MARS, GAM, EVM, NN, ARIMA i
metody delfickiej

{121}

z mItosowaniem

Czese 2

‘Zastosowanie metod prognoestyezayeh do
wyznaczaniz wielkpsei ohliczeniowych w
harmonogramach i kosztorysach

budewlanych

[1213,15.17.20.224149,50.51,52,54]

Rys.3. III Obszar naukowo-badawczy

Realizujac Tematyke 1 usystematyzowano metody TCM 1 do VI. W opracowanych publikacjach
[2,18,29,30,38,40] wyjasniono w sposdb prosty mozliwosci zastosowan poszczegdlnych szesciu Metod Sprzezen
Czasowych. Bardzo skomplikowane dotychczasowe oznaczenia uniemozliwiaty szeroki odbidr prac naukowych
zwigzanych z TCM. Opisane zostaly metody z uwzglednieniem nazewnictwa i oznaczen stosowanych w

literaturze migdzynarodowej. Przedstawiono zalozenia priorytetowe w poszczegélnych metodach oraz dla celow



poréwnawczych, przy wykorzystaniu tej samej bazy danych, opracowano harmonogramy dla kazdej z metod.
Wprowadzono oznaczenia w cyklogramach zbiezne z literatura $wiatowa. Umozliwito to prezentowanie
wynikéw badan w czasopismach zagranicznych. Najwickszym osiagnieciem tego etapu bylo opublikowanie
monografii [2] pt. ,,Time coupling methods : construction scheduling and time/cost optimization” w jezyku
angielskim we wspotautorstwie z Z. Hejduckim.

Efektem realizacji Tematyki 1| bylo : usystematyzowanie metod TCM, wprowadzenie mi¢dzynarodowych

oznaczen i wskazanie kierunkow dalszego rozwoju TCM.

Tematyka 2 to wprowadzenie do Metody Sprzgzen Czasowych TCM zatozen Teorii Ograniczen TOC
(ang. Theory of Constrains) Goldratta, wyniki badan zaprezentowano w publikacjach [2,5,6,33,39,53,63]. W
TOC wprowadza si¢ do harmonogramu bufory projektowe PB oraz bufory zasilajace FB, stanowiace
zabezpieczenie wykonawcy 1 project managera przed opdznieniem terminu wykonania prac. Z zatozenia
wielko$¢ buforow czasu stanowi 25% warto$ci przynaleznej $ciezki krytycznej. W pracach [28,45] analizowano
wplyw doboru $ciezki krytycznej, a tym samym uktadu buforéw zasilajacych i projektowego, na catkowity czas
realizacji przedsiewzigcia. Przeprowadzona analiza oraz wykonane obliczenia wykazujg, ze skrocenie czasu
trwania poszczegolnych procesow o 25%, nie powoduje skrocenia calkowitego czasu trwania przedsigwzigcia o
ta sama warto§¢. Czas trwania przedsigwzigcia zalezny jest od wyboru sktadowych tancucha krytycznego.
Analizujac modele graficzne — cyklogramy budowane wg. metodyki LSM (ang. Linear Scheduling Model)
[32,62] mozna zauwazy¢, ze przyjecie tancucha krytycznego jak najbardziej zblizonego do prawej krawedzi
wykresu, powoduje skrocenie czasu trwania przedsigwzigcia o najwickszg warto$é. W cyklogramach istnieje
ponadto konieczno$é traktowania buforow zasilajagcych FB jako osobnych proceséw, ze wzgledu na warunek
zachowania cigglosci pracy brygad roboczych i uniknigcia strat finansowych zwigzanych z niepotrzebnymi
przestojami. Wprowadzono metod¢ obliczen wielko$ci buforéw czasu, innych niz proponowana warto$¢ przez
Goldratta (25%). Nowe proponowane rozwiagzanie uwzglgdnia poziom ryzyka realizacji danego procesu oraz
ograniczenia technologiczne wynikajace z techniki wykonania, mozliwos$ci przyspieszenia realizacji,
koniecznos$ci zachowania obowigzujacych przerw technologicznych. Elementy nowosci naukowej Tematyki 2 to:
e wprowadzenie Teorii Ograniczen TOC do metody TCM,
e  okreslenie sposobu sporzadzania cyklograméw LSM (ang. Linear Scheduling Method) w metodzie
TOC/TCM, wprowadzenie migdzynarodowych oznaczen,
e opracowanie metodyki obliczen TOC/TCM przy zatozeniach Goldrata oraz zuwzglednieniem
czynnikdw ryzyka i technologicznych czynnikéw wptywu (zmiana wartosci buforow zasilajacych
i projektowego),
e przeprowadzenie analizy doboru S$ciezki krytycznej sposrdd mozliwych tancuchow krytycznych

w aspekcie minimalizacji czasu wykonania przedsigwzigcia.

W Tematyce 3 do metody TCM wprowadzono drugie kryterium optymalizacji, oprocz
dotychczasowego kryterium czasu zastosowano réwniez koszt [45]. Zaproponowano metodologie obliczania
kontyngencji czasu i kosztu w metodzie TOC/TCM podczas planowania i realizacji przedsigwzig¢ budowlanych.
Opracowana metoda zaktada trzy poziomy tworzenia harmonogramoéw. Poziom pierwszy jest harmonogramem

wyj$ciowym, utworzonym w sposob tradycyjny. Harmonogram poziomu drugiego uwzglednia estymacj¢ ryzyka



zwigzanego z czasem i kosztem wykonania. Zaklada si¢, ze ryzyko obliczane moze by¢ przy wykorzystaniu
wszystkich dostgpnych metod takich jak: metoda Delficka, zbioréw rozmytych, automatycznych sieci
neuronowych, metodg Monte Carlo (Risk 4,0), metoda MOCRA itp. W wyniku przeprowadzonej analizy ustala
si¢ warto$¢ ryzyka dla poszczegolnych proceséw i tworzy si¢ drugi harmonogram, zwykle o dluzszym czasie
realizacji, uwzgledniajacy ryzyko czasu i kosztu wykonania. Poziom trzeci zaktada redukcje ryzyka poprzez
wprowadzenie czynnikow niwelujacych takich jak: ubezpieczenia, zmiany w systemie logistycznym, w
zaangazowaniu zasobow, organizacji pracy itp. oraz wprowadzenie buforéw zasilajacych i projektowego,
adekwatnych do mozliwo$ci skrocenia prac. W wyniku przeprowadzonych zmian (indywidualnie dla kazdego
procesu) tworzy si¢ trzeci harmonogram, zmodyfikowany poprzez redukcje wplywu czynnikéw ryzyka oraz
bufory czasu. Ponownie oblicza si¢ kontyngencj¢ czasu i kosztu przedsiewzigcia (dodatkowy czas i zasoby
finansowe, pozostawione jako zabezpieczenie wykonania zadania). Harmonogramy poszczegoélnych poziomow
sa prezentowane w nastepujacy sposob: poziom 1 dla inwestora, poziom 2 dla wykonawcy, poziom 3 dla project
managera.
Elementy nowos$ci naukowej Tematyki 3 to:

e opracowanie koncepcji wprowadzenia dwoch kryteridow optymalizacji czasu i kosztu do metody TCM,

e opracowanie metodologii 3 poziomowego harmonogramowania z uwzglgdnieniem czynnikow ryzyka

oraz ich redukcji poprzez zmiany technologiczne i organizacyjne i wprowadzenie metody TOC/TCM,
e podanie zaleznosci funkcyjnej wielkosci buforow od wartosci wariancji czasu trwania procesu (warto$¢

wariancji ustalona z analizy ryzyka).

W Tematyce 4 do metody TCM wprowadzono trzecie kryterium optymalizacji - zasoby. Opracowano
metodologi¢ zastosowania algorytmow metaheurystycznych do szeregowania zadan w TCM, z uwzglednieniem
czasu, kosztu i wykorzystania zasobow [2,33]. Przyjeto zalozenie, ze harmonogram jest odpowiednikiem
chromosomu. Poprzez mutacje, krzyzowanie i selekcj¢ powstaja nowe zmodyfikowane harmonogramy.
Wprowadzono ograniczenia, ktére zapewniaja logiczng konstrukcj¢ szacowanego harmonogramu oraz
prawidlowe odkodowanie chromosomow. Ograniczenia twarde, ktére nie moga by¢ nigdy pomini¢te, dotycza
kolejnosci wykonywania procesow. Ograniczenia migkkie moga by¢é wprowadzane w sposob swobodny, w
zaleznosci od zadania obliczeniowego. Uwzgledniane sg one w funkcji celu. Na przyktad ustanowiono funkcje
celu tak by wuzyska¢ rownomierny poziom zatrudnienia pracownikow budowlanych. Do obliczen
wykorzystywano algorytmy genetyczne, hybrydowe algorytmy ewolucyjne oraz algorytm Tabu Search.

W czesci 1 Tematyki 4 do obliczen stosowano tradycyjne algorytmy ewolucyjne ze wzgledu na ich wysoka
przydatnos¢ w odnajdywaniu obszaru , w ktorym znajduje si¢ optimum (w wyniku obliczen uzyskuje si¢ warto$¢

przyblizong tzw. rozwigzanie suboptymalne) [61].

W czesci 2 Tematyki 4 do obliczen stosowano hybrydowe algorytmy ewolucyjne (algorytmy
memetyczne) [4,25,27,36,42]. Dziatanie algorytmu rozpoczyna si¢ od utworzenia populacji poczatkowej (moze
by¢ utworzona losowo). Za suboptymalne rozwigzanie przyjmuje si¢ najlepszy element populacji poczatkowe;.
Nowa populacja generowana jest w nastgpujacy sposob : wyznacza si¢ zbiér miniméw lokalnych, ustala si¢
elementy wystepujace na tych samych pozycjach w minimach lokalnych tworzac zbiér elementéw i pozycji

ustalonych. Kazda permutacja nowej populacji ma ustalone elementy na ustalonych pozycjach. Na pozostate



(wolne) pozycje sa losowo wyznaczane nowe elementy. Algorytm konczy dzialanie po wygenerowaniu z gory
ustalonej liczby generacji (zwykle przyjmowano liczbe generacji od 10 000 do 100 000). Obliczenia uznawano
za prawidtowe gdy po zwigkszeniu liczby generacji np. o 1000 nie uzyskiwano lepszego wyniku. W artykutach
przedstawiono wyniki eksperymentdw numerycznych dotyczacych zastosowania hybrydowego algorytmu
ewolucyjnego do harmonogramowania przedsiewzi¢cia budowlanego. Uwzgledniono przypadek optymalnego
planowania przebiegu robot budowlanych z przyjeciem kryterium miary rownomiernosci zapotrzebowania
na zasoby (poziomu zatrudnienia pracownikéw). Przyjeto ponadto ograniczenia zwigzane z zastosowaniem
metodyki tancucha krytycznego (CSS/BM). Do obliczen optymalizacyjnych zastosowano klasyczny algorytm

genetyczny oraz zmodyfikowany hybrydowy algorytm ewolucyjny.

Zastosowanie procedury Tabu Search TS stanowi czes¢ 3 Tematyki 4 [23]. Wykorzystywana byta do
otrzymywania rozwigzan optymalnych lub niewiele réznigcych si¢ od niego. Podstawowa ideg algorytmu jest
przeszukiwanie przestrzeni, stworzonej ze wszystkich mozliwych rozwigzan, za pomoca sekwencji ruchow.
W sekwencji ruchow istnieja ruchy niedozwolone, ruchy tabu. Algorytm unika oscylacji wokdt optimum
lokalnego dzigki przechowywaniu informacji o sprawdzonych juz rozwigzaniach w postaci listy tabu (TL). Do
obliczen przyjeto liczby rozmyte wygenerowane z czasu $redniego w ten sposob, ze jako minimum przyjeto czas
krotszy o 0,166 od czasu $redniego, a jako maksimum czas dtuzszy o 0,333 od $redniego. Celem obliczen nie
byto ustalanie wartoséci liczb rozmytych czasu trwania procesow, lecz sprawdzenie mozliwosci stosowania
algorytmu Tabu serach do poszukiwania rozwigzania optymalnego (minimalnego czasu przedsiewzigcia
budowlanego). Otrzymane wyniki poréwnywano z obliczeniami wykonanymi metoda Tabu search —
z zastosowaniem danych deterministycznych. Jako miar¢ poprawnosci obliczen stosowano $rednie bledy
wzgledne algorytmow [%]. Srednie btedy wzgledne wynosity odpowiednio dla TS deterministycznego 18,4%
a dla TS rozmytego 7,5%. Zatem, mozna przypuszczaé, ze gdy kolejno$é zadan jest wyznaczona przez algorytm
z rozmytymi parametrami znacznie mniej zmienia si¢ wartos¢ funkcji celu przy zaburzeniu czaséw wykonania
zadan.

Elementy nowosci naukowej Tematyki 4 to:
e opracowanie metody harmonogramowania z zastosowaniem algorytmu Tabu Search,
e rozmycie danych deterministycznych, zgodnie z przyjeta reguta, celem uzyskania wyniku o mniejszym

btedzie wzglednym.

W Tematyce 5 czes¢ 1 postawiono jako cel opracowanie metodyki wieloczynnikowego prognozowania
czasu procesOw budowlanych z zastosowaniem metod prognostycznych, tak aby czasy realizacji procesow
budowlanych, ktoére stanowia kanwe harmonogramowania (we wszystkich metodach harmonogramowania) ,
uzaleznione byly od czynnikoéw organizacyjnych, technicznych i technologicznych, a nie jedynie odczytane z
Katalogow Naktadow Rzeczowych lub policzone jako $rednie wartosci prowadzonych prac, badz wyznaczone w
sposob heurystyczny. Niezaleznie od sposobu szeregowania zadan, uwzglednienie rzeczywistych czasow
realizacji zadan i procesow roboczych wyznaczonych metoda prognostyczna zmienia w sposob istotny czas i
koszt przedsiewzigcia budowlanego.

W mojej monografii [1] ,, Wieloczynnikowe prognozowanie czasu procesow budowlanych” przedstawiono

metodyke prognozowania czaséw procesow budowlanych z uwzglednieniem czynnikéw majacych wptyw na ich



realizacje. Celem pracy byto wykazanie, ze czas wykonania danego procesu budowlanego zalezny jest od wielu
czynnikow wpltywu technicznych, technologicznych i organizacyjnych i powinien by¢ prognozowany w
okre$lonych warunkach realizacyjnych. Nowoscia naukowg jest opracowana metodyka wyznaczenia czasu
trwania procesoOw budowlanych z uwzglednieniem czynnikow (kubaturowych, organizacyjnych, technicznych,
zasobowych, liczbowych, lingwistycznych) wptywajacych na czas realizacji zdania.

Przedstawiona metodyka prognozowania czasu realizacji procesow budowlanych umozliwia

sporzadzenie harmonograméw uwzgledniajacych warunki rzeczywiste a nie usrednione. Jest to nowe podejscie
do wyznaczania czaséw procesow budowlanych. Opracowana metodyka bazuje na analizie obliczeniowej metod
prognostycznych: regresji wielorakiej, wieloimiennej regresji adaptacyjnej z uzyciem funkcji sklejanych,
uogdlnionych modeli addytywnych, sztucznych sieci neuronowych, wektoréw nos$nych i autoregres;ji
zintegrowanej. W wyniku obliczen réznymi metodami otrzymuje si¢ wiele modeli prognostycznych, z ktérych
wybiera si¢ do stosowania model charakteryzujacy si¢ najmniejszym bledem prognostycznym. Istnieje
mozliwo$¢ wprowadzania do obliczen bardzo duzej liczby czynnikow majacych wptyw na czas realizacji
procesu w okreslonych warunkach. Moga to by¢ wartosci liczbowe lub lingwistyczne. Zaproponowana metoda
jest uniwersalna, istnieje mozliwo$¢ zastosowania jej w odniesieniu do wszystkich proceséw budowlanych :
robot liniowych, kubaturowych, procesow prostych i ztozonych. Zakres pracy obejmuje definiowanie problemu
prognostycznego, zasady przygotowywania danych do obliczen, metodologi¢ obliczeniowa, obliczenia
prognostyczne z analizg 1 oceng poréwnawcza uzyskanych modeli z wykorzystaniem $redniego absolutnego
btedu procentowego oraz autokorelacji i autokorelacji czastkowej szeregu resztowego.
Praca zawiera nowe ujgcie problemu wyznaczania czasu proceséw budowlanych w warunkach rzeczywistych.
Na podstawie badan stwierdzono, ze czasy wykonania procesu budowlanego
w szczegblowych uwarunkowaniach rzeczywistych réznig si¢ w sposéb znaczny od czaséw usrednionych
zawartych w bazie normatywnej. Proponowana metoda umozliwia obliczenie czasu trwania procesoOw
z uwzglednieniem czynnikéw wptywajacych na czas realizacji.

Celem szeroko zakrojonych dalszych prac jest opracowanie wzordw regresyjnych wyznaczajacych

czasy procesow budowlanych z uwzglednieniem czynnikéw wpltywu i alternatywne zastgpienie nimi bazy
normatywnej w odniesieniu do pojedynczych przedsigbiorstw.
Proponowana metodyka obliczeniowa bazuje na obliczeniach statystycznych. Prognozuje si¢ czas procesu
budowlanego bazujac na pomiarach idanych zebranych w warunkach rzeczywistych. Na tej podstawie
wyznacza si¢ rownanie regresji lub sie¢ neuronowa, dzigki ktorym mozna obliczy¢ czas trwania procesu
realizowanego w nowych warunkach, uwzglgdniajac w obliczeniach czynniki wptywu wystepujace w réwnaniu
regresji. Przeprowadzajac obliczenia prognostyczne otrzymuje si¢ rownanie regresji w postaci wzoru
regresyjnego lub sieci neuronowej. Znajac lub przewidujgc warunki panujace na nowej budowie mozna obliczy¢
czas procesu i zastosowa¢ go w harmonogramie budowy.

Metodyka sktada si¢ z kolejnych etapow obejmujacych:

. identyfikacj¢ problemu (wybor procesu budowlanego),

. sformutowanie problemu (zdefiniowanie, zebranie i analiza danych),

. dobdr metod obliczeniowych z analizag mozliwo$ci zastosowania,

. obliczenie wielu modeli regresyjnych z zastosowaniem wybranych metod,

. weryfikacje wynikow (wybor najlepszego modelu regresyjnego na podstawie analizy biedow).



Metodyka jest pracochtonna, wymaga stosowania programoéw komputerowych do obliczen statystycznych np.
STATISTICA firmy StatSoft. PdZniejsze stosowanie rdéwnania regresji do obliczania czasu procesu
z uwzglednieniem czynnikéw wptywu jest niezwykle proste. Jest to nowa metoda dotychczas nie stosowana.
Monografia [1] ,, Wieloczynnikowe prognozowanie czasu procesoOw budowlanych” dotyczy badan nad
szacowaniem czasu realizacji procesow budowlanych. Praca swoja problematyka wpisuje si¢ w nurt zagadnien
prezentowanych w aktualnej literaturze krajowej i $wiatowej, uwzglednia szczegdlng specyfike budownictwa, tj.
niepewno$¢ danych niezbednych w harmonogramowaniu przedsigwzig¢ budowlanych. Monografia stanowigca
spojng, logiczna cato$¢, wyznacza obszar nowych rozwigzan z zastosowaniem opracowanej metodyki
obliczeniowej uwzgledniajacej wieloczynnikowe modele w prognozowaniu czasu proceséOw budowlanych.
Metodyka uwzglednia realizacyjne uwarunkowania techniczne, technologiczne i organizacyjne prowadzenia
robot budowlanych.
Praca ta stanowi rezultat moich wieloletnich badan, obserwacji i doswiadczen z praktyki budowlanej oraz z
wielu prac naukowych. Mozna stwierdzi¢, ze czasy wykonania proceséw  budowlanych
w rzeczywistych warunkach realizacyjnych réznig si¢ znacznie od usrednionych czaséw trwania robot,
zawartych w bazie normatywnej. Obserwuje si¢ w praktyce budowlanej czeste zjawisko nieterminowych
realizacji obiektow, wynikajacych migdzy innymi z przyjecia do harmonogramowania danych normatywnych
niezgodnych z aktualnymi warunkami rzeczywistymi.
W celu vaktualnienia i urealnienia podstaw okreslania czaso6w trwania procesow budowlanych, realizowanych w
okreslonych warunkach wykonawczych, opracowano metodyke wyznaczenia czasu, wykorzystujac nowe
podejscie polegajace na zastosowaniu analizy metod i modeli statystycznych — prognostycznych.
Nowoscia naukowa jest opracowana metodyka wyznaczenia czasu trwania proceséw budowlanych z
uwzglednieniem czynnikow (kubaturowych, organizacyjnych, technicznych, zasobowych, liczbowych,
lingwistycznych) wplywajacych na czas realizacji zdania.
Opracowana metodyka poszerza obszar wiedzy i mozliwosci obliczeniowe w praktyce budowlanej. Istnieje
mozliwo$¢ wprowadzania do obliczen duzej liczby czynnikow majacych wpltyw na czas realizacji procesu w
okreslonych warunkach. Moga to by¢ wartosci liczbowe lub lingwistyczne. Zaproponowana metoda jest
uniwersalna i mozna stosowa¢ ja do harmonogramowania procesow budowlanych, np.: robdt liniowych,
kubaturowych, procesow prostych i ztozonych. Szczegdlnym obszarem zastosowania Metody Prognostyczno-
Regresyjnej jest mozliwo$¢ opracowania wzoréw regresyjnych i sieci zalezno$ci wyznaczajacych czasy
procesow budowlanych z uwzglednieniem czynnikow wplywu i wykorzystanie ich w harmonogramowaniu

ztozonych przedsigwzie¢ budowlanych np.: komplekséw obiektow przemystowych, infrastruktury transportowej

itp.

Tematyka 5 czes¢ 2 to zastosowanie metod prognostycznych do wyznaczania wielkosci obliczeniowych
w harmonogramach i kosztorysach budowlanych. Testowanie poprawnosci i jasnosci metody opisanej w [1]
przeprowadzono poprzez wykonanie 30 prac magisterskich oraz opublikowanych artykutach
[12,13,15,17,20,22,41,49,50,51,52,54]. Artykuly dotyczyly nie tylko analizy czasu i kosztu procesow
budowlanych lecz réwniez innych aspektéw budownictwa takich jak: wycena mieszkan, doboru maszyn
budowlanych w aspekcie minimalizacji emisji CO,, prognozowania produkcji budowlano montazowej, analizy

poréwnawczej norm zbrojenia konstrukeji zelbetowych, prognozowania czasu awarii koparek.



Kolejnym, przysztym etapem mojej pracy naukowej bedzie zastosowanie opracowanej przeze mnie metodyki
wieloczynnikowego prognozowania do kwantyfikacji ryzyk operacyjnych przedsigwzig¢ budowlanych takich
jak : ryzyko wystgpienia warunkoéw atmosferycznych uniemozliwiajacych prace, absencja pracownikdéw, awarie
maszyn i urzadzen, opoznienia logistyczne i inne.

Na etapie recenzji jest kolejna monografia ,,Harmonogramowanie proceséw budowlanych z zastosowaniem
sprzgzen czasowych 7 (Hejducki, Rogalska)  dotyczaca opracowanych algorytméw obliczeniowych
TCM/CCS/TOC/BM z wykorzystaniem programu EXCEL (z zastosowaniem algorytméw genetycznych).

Wyniki badan we wszystkich obszarach byty prezentowane zaréwno na konferencjach migdzynarodowych jak i

krajowych.

2. Dzialalno$¢ naukowa, organizacyjna, dydaktyczna i zawodowa

A. Udzial w projektach badawczych

1) Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udzial w takich
projektach -

e  Udzial w projekcie badawczym w ramach 7 programu UE, Trans-Ind,
New Industrialised Construction Process NMP-2008-3.4-2, wykonawca — ACCIONA — Mostostal
Warszawa: ,, Koncepcja modelowego zintegrowanego systemu transportu i montazu kompozytowych
elementow obiektu mostowego”, 2010-2011,

e Udzial w projekcie badawczym RPBP 1.11, D.1.2 - , Naukowe podstawy ochrony i konserwacji zabytkow”

1989-1990,

e Kierowane projektem badawczym KBN ,,Wplyw korozji azotanowej, chlorkowej i weglanowej na

parametry zapraw cementowo-wapiennych i cementowych ,, 1998-1999”.

2) Uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych lub krajowych
e, Kompleksowa Termomodernizacja Campusu Politechniki Lubelskiej”

oraz modernizacja bazy lokalowo-sprz¢towej Katedry Elektroniki na potrzeby ,, Centrum Badawczo-
Edukacyjnego Technologii Internetowych” finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego — pelniona funkcja ekspert

budowlany 2004-2006.

o "Nauczyciel w przedsigbiorstwie"
realizowany jest przez Lubelska Agencje Ochrony Srodowiska Spotka Akcyjna, w partnerstwie z Euro Inwest

Centrum Doradztwa Finansowego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - 11l Wysoka jakosé¢
systemu o$wiaty — petniona funkcja wyktadowca ekspert 2011.

e Ekobudownictwo”



Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA, Kapitat ludzki —narodowa strategia spojnosci- pelniona funkcja
trener 2013 (780 godzin wyktadowych).

3) Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych
e  Politechnika Wroctawska-Uniwersytet Wroctawski- Politechnika Lubelska

e Politechnika Wroctawska- Politechnika Lubelska- Sankt Petersburski Universytet Architektoniczno
Budowlany

e Politechnika Lubelska- Universytet Brighton

e Politechnika Lubelska- Czech Technical University in Prague

4) Staze w zagranicznych lub krajowych oSrodkach naukowych lub akademickich
e  (Czech Technical University in Prague, Faculty of Civil Engineering , doc.Ing. Vaclav Beran, DrSc —
wspotpraca naukowa — tematyka “zréwnowazony rozwoj budownictwa”; prowadzenie wyktadow i
¢wiczen w jezyku angielskim (7 godzin tygodniowo) przez jeden semestr w 2006 roku
e  University of Brighton, Wielka Brytania , prof. David Wyatt — wspotpraca naukowa — praktyka
zréwnowazonego rozwoju, prowadzenie wyktadow w jezyku angielskim 2 x 2 tygodnie 1999 i 2000

roku,

e Saint Petersburg State University of Architekture and Civil Engeenering, prof. A. Jegorov — wspotpraca
naukowa 2005-2016;

B. Dzialalno$¢ organizacyjna

5) Udzial w komitetach organizacyjnych konferencji:

e Sekretarz Konferencji Naukowej Zarzadzanie Przedsigbiorstwem i Przedsigwzigciem Budowlanym Lublin-

Kazimierz Dolny, kwiecien 2003
e  Sekretarz Konferencji Naukowej Drewniana architektura wernakularna — problemy ochrony

i zagospodarowania — Lublin 27-29 maja 2014r.

6) Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
e Budownictwo i Architektura” Zeszyty Naukowe Wydziatu Budownictwa i Architektury

pomystodawca i zalozyciel, redaktor naczelny 2007-2008

7) Czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych

o  Seckretarz Komisji Nauki PZiTB Lublin

e Prezes Rady Bezpieczenstwa Budownictwa Lublin



8) Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych
e  Migdzynarodowe Targi Lubelskie Budownictwa — czlonek, a potem przewodniczaca komisji

konkursowej 2005-2010 corocznie

9) Recenzowanie projektow miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach
mi¢dzynarodowych i krajowych recenzent :
e Automation In Construction

e Journal of Civil Engineering and Management

C. Dzialalnos¢ dydaktyczna

10) osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki
e Moja praca dydaktyczna obejmowata prowadzenie wykladow, ¢wiczen, ¢wiczen projektowych
i laboratoriow z nastgpujacych przedmiotow:

- materiaty budowlane,
- wspblczesne materiaty budowlane,
- budownictwo ogolne,
- budownictwo energooszczedne,
- technologia robot wykonczeniowych,
- technologia robot budowlanych,
- zarzadzanie przedsigwzigciem inwestycyjno- budowlanym,
- zarzadzanie w budownictwie,
- kosztorysowanie w budownictwie,
- aprobaty i certyfikacja w budownictwie,
- remonty w budownictwie,
- uzytkowanie budynkow,
- proseminaria i seminaria dyplomowe.
e Prowadzenie prac inzynierskich i magisterskich : tacznie 167 prac,
e Recenzowanie prac inzynierskich i magisterskich: 60,
e  Prowadzenie studenckiego kota naukowego Konserwacji Zabytkow (4 lata),
e Nauczanie studentdw sposobow prezentacji tematyki naukowe;j,
e Prowadzenie seminarium z wykorzystaniem programu STATISTICA ,
e Prowadzenie zaj¢¢ wyjazdowych np. PERI, biogazownie, budowa autostrad, stadionow itp. okoto 8-10
rocznie,
e  Pelnomocnik Dziekana WIBiS PL ds. praktyk studenckich,

e Pelnomocnik Dziekana WIBiS PL ds. kontaktu z przedsi¢biorstwami,

11) Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego, z podaniem tytuléw rozpraw doktorskich
Pomoc w zakresie badan statystycznych ,,Analiza skuteczno$ci przepon wykonywanych metodami iniekcji
chemicznej w murach z opoki wapnistej” autorstwa dr inz. Macieja Trochonowicza, promotor dr hab. inz.

Bogustaw Szmygin, prof.pl, 2011, Lublin, Politechnika Lubelska



12) Prowadzenie wykladow i szkoleii dla Izby Inzynierskiej i PZITB
e cykl wyktadéw ,,Wprowadzanie do obrotu wyrobéw budowlanych i znakowanie ich znakiem CE po
1 lipca 2013 r. zgodnie z Rozporzadzeniem nr 305/2011 (CPR)” 2014 (Lublin, Pulawy, Zamosé,
Chetm, Biata Podlaska)
e cykl wykladéw ., Posadzki przemyslowe — uwarunkowania techniczne, bledy projektowe i

wykonawcze” 2015 (Lublin, Putawy, Zamos$é, Chetm, Biata Podlaska).

13) Nagrody za dzialalnos¢ odpowiednio naukowg lub artystyczng

e Nagroda Rektora Politechniki Lubelskiej za osiggniecia w dziatalnoéci naukowej w roku akademickim
1993/1994

e Nagroda Rektora Politechniki Lubelskiej za osiagnigcia w dziatalnosci naukowej w roku akademickim
2011/2012

D. Praca zawodowa

14) Wykonywanie badan i opracowan naukowych
e w charakterze biegtego sadowego — 21 spraw [5.1-5.21]
e  wcharakterze eksperta 165 prac [5.22-5.186]

Szczegotowy spis niepublikowanych 186 prac znajduje sie w wykazie publikacji.

15) Kierowanie projektami realizowanymi we wspéipracy z naukewcami z innych osrodkéw polskich i
zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspélpracy z przedsi¢biorcami
e Remont chiodni kominowych w Elektrowni Konin — firma Dietrich-Lisiak, 1994
¢ Remont zbiornikéw solanki w Elektrowni Konin — BUDREM Ostréw Wielkopolski, 1994
¢ Remont elewacji maszynowni i kotlowni w Elektrowni Konin - BUDREM Ostréw Wielkopolski, 1994
e Remont zbiornikéw rozdrabniania makulatury Mielec — ONDULINE 1999
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