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1. Ukladi tres¢ rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Barttomieja SZEWCZYKA
pt. ,,System sterowania i oceny relacji partnerskich w przedsigwzigciach budowlanych”.
Promotorem pracy jest dr hab. inz. Elzbieta Radziszewska-Zielina, prof. nadzw. Politechniki
Krakowskiej.

Opiniowana rozprawa doktorska obejmuje 256 stron, tacznie z rysunkami i tabelami
oraz spisem tresci, literatura, 4 zalacznikami z wynikami badan (w nich fragment kodu
zrodtowego programu komputerowego ,,B-real”) oraz streszczeniami pracy w jezyku polskim
i angielskim, przedstawiajacymi cel i przedmiot badan.

Praca ma charakter teoretyczno-doswiadczalny, a z racji opracowanego dziatajacego
programu komputerowego takze praktyczny. Problematyka pracy usytuowana jest
w drugiej fazie cyklu inwestycyjnego w budownictwie, tj. w fazie wykonywania obiektow
i robot budowlanych, i dotyczy relacji pomiedzy uczestnikami przedsiewzigcia budowlanego.
Uzyskane wyniki z przeprowadzonych badan uzupetniaja wiedze w zakresie zarzadzania
w budownictwie, w tym w szczegdlnie waznym zagadnieniu, jakim sa relacje partnerskie
pomiedzy organizacjami gospodarczymi bioracymi udziat w realizacji przedsiewzigcia
budowlanego.

Praca ma logiczny uklad rozdziatdéw, chronologiczny do prowadzonych badan,
uzyskiwanych i wykorzystywanych wynikow w kolejnych badaniach, bardzo starannie
zredagowana.

W rozdziale 1 zatytutowanym ,,Wprowadzenie” znajduje si¢ uzasadnienie podjecia
tematyki badan. Zostal sformutowany cel 1 dwie tezy pracy oraz zakres rozprawy
(prowadzonych badan) a takze wskazany praktyczny aspekt podjetych prac, jakim jest
opracowanie systemu sterowania i oceny relacji partnerskich w przedsigwzieciu budowlanym.
System przeznaczony jest do uzytkowania (jako narz¢dzie wspomagajace zarzadzanie)
w zaleznosci od stosowanego systemu realizacji, przez organizacj¢ odpowiedzialng za calos¢
przedsigwziecia np. generalnego wykonawce, project managera lub construction managera.

Rozdziat 2 zawiera wprowadzenie do zagadnien partnerstwa w przedsigbiorstwach
budowlanych i realizacji przedsigwzi¢¢ budowlanych, na podstawie obszernego przegladu
i analizy krytycznej literatury.

Rozdziat 3 stanowi przeglad metod (i stosowanych narzedzi) oceny partnerstwa
w przedsigbiorstwach budowlanych. Autor dokonuje analizy tych metod i zestawia parametry



wykorzystywane do oceny partnerstwa. Analiza prezentowanych w literaturze metod
pozwolita Doktorantowi na przyjecie zatozen do planowanego do opracowania systemu
sterowania i oceny relacji partnerskich w przedsigwzigciach budowlanych.

W rozdziale 4 w oparciu 0 analiz¢ parametrow partnerstwa, ich podziatu na tzw. migkkie
i twarde, Autor ustala mierniki do oceny (sukcesu) partnerstwa, na ktore mogg wptywac
relacje partnerskie. Sa to: czas 1 koszt realizacji oraz jako$¢ wykonania robot
I bezpieczenstwo na terenie budowy. Autor w oparciu o badania eksperckie przedstawia
struktur¢ parametrow relacji partnerskich pomiedzy uczestnikami przedsigwzigcia oraz ich
szczegblowe omowienie (zdefiniowanie). Parametry partnerstwa, okreslone na podstawie
literatury, zostaty uzupetnione w wyniku badan wtasnych Autora.

Rozdziat 5 zawiera opracowang przez Doktoranta metode oceny relacji partnerskich
w przedsiewzigciach budowlanych.  Zaproponowano zasady kwantyfikacji parametrow
i ocene¢ relacji partnerskich zarzadzajacego przedsigwzigciem z pozostatymi uczestnikami
oraz oceng catoSciowg jako ich $rednig wazong.  Stosujac metod¢ AHP i teori¢ zbioréw
rozmytych, wyznaczono wagi parametréw relacji partnerskich i wagi relacji partnerskich.
Wykorzystano takze oceny odpowiednio dobranych ekspertéw. Wyznaczono zagregowane
funkcje przynalezno$ci wag relacji partnerskich zarzadzajacego i innymi uczestnikami.
Uzyskano interesujagce wyniki. Wyniki z przeprowadzonych badan poddano weryfikacji
(wykorzystujac m. in. wspotczynnik konkordancji W Kendalla). Rozdziat ten zawiera takze
wyniki diagnozy relacji partnerskich w przedsigwzigciach budowlanych w Polsce, w oparciu
o badania ankietowe. Zalozenie o liniowej zalezno$ci pomiedzy ocenami parametrow relacji
partnerskich a calosciowa (faczng) oceng relacji partnerskich, zostalo pozytywnie
zweryfikowane.

W rozdziale 6 przedstawiono opis badan i ich wyniki wptywu relacji partnerskich na
czas, koszt, jako$¢ i bezpieczenstwo. Zdefiniowano mierniki i sposob ich oceny. Wyznaczono
wielkos¢ wplywu poszczegolnych parametréw relacji na badane mierniki oceny, opierajac si¢
takze na przeprowadzonych badaniach ankietowych (zawierajacych w  kwestio-
nariuszu pytania na temat wielkosci wptywu na ww. mierniki). Ocen¢ wptywu okreslono za
pomoca analizy regresji 1 korelacji. Wyniki tych obliczen przedstawiono
w tabelach, a wnioski z ich analizy potwierdzily pozytywny wplyw partnerstwa
W szczegolno$ci na czas i koszty przedsiewzigcia. Sg one zbiezne z wynikami badan
prezentowanych w literaturze.

Wyniki uzyskane z dotychczasowych badan przedstawionych w rozdz. 4-6,
szczegolnosci zbudowany model zaleznosci i wptywow daly podstawe do opracowania
systemu i modelu sterowania relacjami partnerskimi w przedsiewzigciach budowlanych.
Zostal on opisany w rozdziale 7. Do opracowania modelu systemu sterowania zastosowano
podejscie bazujace na teorii zbiorow rozmytych i wnioskowaniu opartym na klasycznym
sterowniku rozmytym Mamdaniego. Proces obliczeniowy przedstawiono na przyktadowym
parametrze partnerstwa, dotyczacym relacji zarzadzajacego przedsigwzigciem -z pro-
jektantem. Przedstawienie systemu sterowania zakonczono omoOwieniem wynikow
z badania wrazliwo$ci modelu sterowania na zmiany rodzajow funkcji przynaleznos$ci
zmiennych (w modelu zalozono wielokatne funkcje przynalezno$ci). Rozdzial zakoficzono
opisem przyktadow dziatan, jakie mozna podjaé, aby poprawic relacje partnerskie pomiedzy
uczestnikami przedsiewzig¢ budowlanych. Opracowano je na podstawie literatury oraz
opiniach dobranych ekspertow.



Opis implementacji komputerowej opracowanego modelu systemu sterowania i oceny
relacji partnerskich w przedsiewzigciach budowlanych rozdziat 8. Omoéwiono dziatanie
programu — modut sterowania, ,,0kno” interfejsu uzytkownika oraz kod programu
(zamieszczony w zalgczniku D) do obliczen, modul uczacy, objasniajagcy oraz zasady
instalacji programu na komputerze i jego uruchomienie. Program nazwano ,,B-real”.

W rozdziale 9 oméwiono zasady weryfikacji systemu, w kilku aspektach: poprawnosci
konceptualnej (terminologia), logicznosci/spdjnosci przyjetych metod 1 narzedzi, poprawnosci
dziatania (wykonywania obliczen i generowania wiasciwych wynikow) — prowadzenia
cksperymentow oraz zwanej w pracy weryfikacji operacyjnej polegajacej na poréwnaniu
zgodno$ci wynikoéw z dziatania systemu komputerowego z wynikami systemu rzeczywistego
tzn. na podstawie danych z obserwowanego przedsiewzigcia. Autor wskazuje tez mozliwosci
praktycznego wykorzystania wynikow rozprawy (zaproponowanego systemu sterowania B-
real) do zarzadzania partnerstwem w przedsiewzigciach budowlanych.

Rozdziat 10 zawiera: wnioski koncowe, analiz¢ osiggni¢cia zalozonego celu
i potwierdzenie tez rozprawy, oraz okreSlenie kierunkéw dalszych badan, wynikajace
z krytycznej samooceny przeprowadzonych badan i zaproponowanej metody oraz systemu
komputerowego.

Prace zakonczono wykazem literatury (169 poz. w wigkszosci anglojezycznych),
zalaczono 2 streszczenia pracy w jezyku polskim i angielskim oraz dotaczono 4 zalaczniki (2
- z wynikami badan, 1 - stanowigcy kwestionariusz ankiety do przeprowadzenia badan opinii
ekspertow i 1 - z fragmentem kodu zrodtowego systemu ,,B-real”). Do pracy dotaczono
dyskietke z programem komputerowym.

2. Ocena merytoryczna rozprawy
2.1. Ocena doboru tematu rozprawy

Koncepcja partnerstwa, od jakiego$§ czasu rozwijana, Stanowi doskonatg forme

wspOlpracy w obecnych uwarunkowaniach stosunkow miedzyludzkich - w dziedzinie
polityki, stosunkoéw spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych.
Organizacje gospodarcze jako pierwsze wykorzystywaly relacje partnerskie w tworzeniu
aliansow strategicznych, organizacji sieciowych lub klasterow gospodarczych, poszukujac
nowych form konkurowania na rynku. Pozyskiwanie wymiernych korzysci ze stosowania tej
koncepcji w zarzadzaniu rozwija si¢ nie tylko na szczeblu strategicznym, ale takze
w zarzadzaniu dziatalno$cig operacyjna, w ktorej uczestniczy wielu kooperantow. Celem
partnerstwa jest m.in. obnizenie catkowitych kosztow i powigkszenie wartosci bedacej
udziatem zaangazowanych w relacje przedsiebiorstw.

W budownictwie podczas realizacji przedsigwzie¢ przez wielu uczestnikow wystepuja
naturalne warunki do stosowania partnerstwa, jako koncepcji zarzadzania. Koncepcja
partnerstwa gospodarczego w zastosowaniu do budownictwa jest takze rozwijana, 0 czym
Swiadczg coraz liczniejsze publikacje zagraniczne na temat wynikow badan relacji
partnerskich i doswiadczen z praktyki. Pojawiaja si¢ bardzo nieliczne prace w tym zakresie
w Polsce. Przoduje w nich os$rodek krakowski, rozwijajac podstawy teoretyczne i narzedzia
do zarzadzania partnerstwem i wspomagania podejmowania decyzji na roznych szczeblach
i etapach zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym (prace E. Radziszewskiej—Zieliny
Badura i Lesniak, Le$niak).

Badania Doktoranta koncentrujg si¢ na dziatalno$ci i wspotpracy gtownych uczestnikow,
takich jak inwestor, wykonawcy, dostawcy, poszczegolnego przedsigwzigcia budowlanego.



Celowo$¢ takiego podejscia potwierdzaja dobre doswiadczenia w tym wzgledzie np. w USA,
Krajach  Skandynawskich, Australii. Relacje partnerskie pomiedzy uczestnikami
przedsigwzigcia moga by¢ zrodtem prawie beznaktadowych korzysci i1 rozwiazan
prowadzacych do podniesienia efektywnos$ci dziatalno$ci budowlanej. A tymczasem brakuje
narzedzi do zarzadzania 1 sterowania relacjami partnerskimi w przedsiewzigciach
budowlanych.

Dlatego tez dobdr tematu badan uwazam za wiasciwy oraz uzasadniony z naukowego
i praktycznego punktu widzenia a wykonane badania i opracowanie przez Pana mgr inz.
Bartlomieja Szewczyka systemu sterowania i oceny relacji partnerskich w przedsigwzieciach
budowlanych i jego implementacji komputerowej stanowig wazny wklad naukowy
I praktyczny.

Oceniam, zatem, podjety temat, jako zasadny do rozwazan naukowych, a wynik badan
w postaci narzedzia wspomagajacego zarzadzanie partnerstwem w przedsigwzigciach
budowlanych, jako niezwykle uzyteczny i oczekiwany w praktyce budowlanej.

2.2. Ocena celu i tez rozprawy

Na podstawie obszernej analizy literaturowej (pozycji krajowych oraz zagranicznych)

i analizy realizacji przedsiewzi¢¢ budowlanych w Polsce, Doktorant sformutowat nastgpujacy

cel i tezy rozprawy:

- cel glowny ,, opracowanie Systemu sterowania i oceny relacji partnerskich pomiedzy

zarzqdzajgcym  przedsiewzieciem a wykonawcami (podwykonawcami), projektantem,

dostawcami materiatow i sprzetu budowlanego oraz inwestorem w realizacji przedsiewziec
budowlanych”,

- tezy:

1. ,,Rozwijanie relacji partnerskich w przedsigwzigciach budowlanych przeklada si¢ na
korzysci w postaci skrocenia czasu, obnizenia kosztu oraz poprawy, jakosci
| bezpieczenstwa ich realizacji.

2. Zastosowanie systemu sterowania i oceny relacji partnerskich w przedsiewzieciach
budowlanych wspomaga rozwijanie relacji partnerskich w trakcie realizacji tych
przedsiewziec”.

Osiagnigcie tego celu i1 udowodnienie tez wymagato realizacji nastgpujacych zadan: (S. 12

rozprawy):

— Okreélenia struktury parametréw relacji partnerskich, pomiedzy ww. uczestnikami
przedsiewzigcia;

— Opracowania metody oceny relacji partnerskich w przedsiewzieciach budowlanych,;

— Opracowania modelu wptywu relacji partnerskich na czas, koszt, jako$¢
1 bezpieczenstwo realizacji przedsiewzie¢ budowlanych;

— Przeprowadzenia badan dotyczacych oceny poziomu relacji partnerskich i ich wptywu na
czas, koszt, jakos$¢ 1 bezpieczenstwo realizacji przedsigwzigé budowlanych, oraz analizy
uzyskanych wynikow;

— Opracowania modelu sterowania relacjami partnerskimi w  przedsigwzigciach
budowlanych;

— Implementacja komputerowa systemu sterowania i oceny relacji partnerskich
w przedsigwzieciach budowlanych.

Postawione tezy zostaty udowodnione badaniami przeprowadzonymi przez Doktoranta
a ostatecznym efektem badan jest komputerowa implementacja opracowanego modelu
systemu wspomagajacego zarzadzanie przedsigwzieciem budowlanym. System ten ma



charakter systemu eksperckiego (zw. tez ekspertowego) i jest przygotowany do

wykorzystywania oceny relacji partnerskich i sterowania wspotpraca wykonawcow

I inwestora podczas realizacji przedsiewzigcia budowlanego.

Doktorant wykazal si¢ ogdlng wiedza teoretyczng z inzynierii przedsi¢gwzie¢ budowlanych,

W szczeg6lnosci na temat zarzadzania realizacja przedsiewzigé budowlanych.  Postawil

problem, ktéry samodzielnie rozwigzat. Problem ten to — potrzeba opracowania

odpowiedniego systemu sterowania i oceny relacji partnerskich pomiedzy zarzadzajacym

przedsigwzieciem i innymi gldéwnymi uczestnikami przedsiewziecia budowlanego, tj.

wykonawcami (lub podwykonawcami), projektantem, dostawcami surowcéw i wyrobow

budowlanych oraz maszyn i urzadzen budowlanych, oraz inwestorem, podczas jego realizacji.
Rozwiazujac postawiony problem, co stanowi dodatkowe osiagni¢cie Doktoranta,

wykazal si¢ umiej¢tnoscig postugiwania metodami naukowymi, takimi jak:

— analiza krytyczna literatury,

— metody badan sondazowych,

— metody eksperckie,

— teoria zbioréw rozmytych,

— metoda AHP (Analytical Hierarchy Process),

— modelowanie matematyczne,

— statystyka matematyczna w tym analiza regresji i korelacji,

— programowanie komputerowe i opracowywanie systemow informatycznych,

— metody analizy wrazliwosci.

Mozna stwierdzi¢, ze wybor tematyki i cel rozprawy ma charakter dysertabilny,
a uzyskany efekt w postaci gotowego do zastosowania programu komputerowego ma
charakter praktyczny. Wynik pracy pozwala zar6wno na oceng relacji partnerskich pomigdzy
uczestnikami przedsiewzigcia budowlanego, podczas jego realizacji jak i sterowania tymi
relacjami.

2.3. Ocena metody rozwiazania tematu, badan i stopnia realizacji celu rozprawy

W rozprawie wyrdzni¢ mozna nastgpujace badania 1 osiagnigcia skladajace si¢ na dobrze
przemyslang metode realizacji podjetego zadania:

1) Analiz¢ krytyczng dotychczasowego stanu wiedzy w zakresie partnerstwa w realizacji
przedsiewziecia przez wielu jego uczestnikow, a w szczego6lnosci w realizacji przedsiewzigé
budowlanych. Pozwolita ona Doktorantowi ukierunkowa¢ podjete badania, niezbedne do
osiagniecia zatozonego celu i pozyskac:

— aktualng wiedz¢ na temat: partnerstwa jako jednej z form kontraktow relacyjnych,
uwarunkowan i czynnikéw (w tym krytycznych) wpltywajacych na relacje pomigdzy
partnerami/uczestnikami przedsiewzigcia, stosowanych metod oceny partnerstwa i ich
analizy (poréwnania) oraz dokona¢ identyfikacji i analizy parametrow stosowanych do
oceny partnerstwa, jak réwniez

— dane do budowy zamierzonego modelu systemu sterowania, obejmujace takze wyniki
badan sondazowych, weryfikujace i uzupeiniajgce wybrany zbidr parametrow relacji
partnerskich oraz stanowigce podstawe do okreslenia ich struktury (na podstawie opinii
ekspertow).

Wyniki tego etapu badan  pozwolily na  sformutowanie zatozeh  do
opracowywanego/zamierzonego systemu sterowania i oceny relacji partnerskich, ale takze
byty zrodlem informacji dla identyfikacji parametréw opracowywanego modelu systemu
sterowania.



2) Opracowanie metody oceny relacji partnerskich pomig¢dzy uczestnikami przedsiewzigcia
budowlanego. Na podstawie opinii eksperckich okreslono wskazniki liczbowe parametréw
poszczegolnych relacji partnerskich oraz ich wagi, jak rowniez wagi relacji partnerskich
zarzadzajacego przedsigwzigciem z innymi uczestnikami, wykorzystujac w tym celu metode
AHP oraz teori¢ zbiorow rozmytych. Za pomocg zaproponowanej metody dokonano
diagnozy relacji partnerskich pomiedzy uczestnikami przedsiewzig¢ budowlanych w Polsce,
opierajac si¢ na danych z badan ankietowych wykonanych w ramach niniejszej pracy.

Dokonano weryfikacji zatozenia o liniowej zalezno$ci pomigdzy ocenami parametrow
relacji a cato$ciowg oceng relacji partnerskich.

3) Opracowanie modelu wptywu relacji partnerskich na koszt, czas, jako$¢
i bezpieczenstwo realizacji przedsigwzie¢ budowlanych, przyjetych, jako mierniki (wskazniki,
jakosci) oceny relacji partnerskich. Model ten bazuje na danych ze specjalnie wykonanych
badan in-situ. Za pomoca analizy regresji i korelacji przeprowadzono badania istotnosci
wpltywu relacji partnerskich na mierniki oceny (zw. przez autora miernikami sukcesu
przedsiewziecia budowlanego), ktoérych warto§¢ oceniono w sposOb lingwistyczny.
Wyznaczono parametry, ktore w najwigkszym stopniu wptywajg na zmiany kosztu, czasu,
jakosci 1 bezpieczenstwa.

4) Uwzgledniajac otrzymane wyniki badan opracowano model systemu sterowania
relacjami partnerskimi w przedsigwzigciach budowlanych. Z uwagi na natur¢ modelowanego
zjawiska (cechujagcego si¢ niepewnoscig, nieprecyzyjnoscig, charakterem trudno mierzalnym,
oceng jakosciowsg itd.) wykorzystano do opisu teori¢ zbiorow rozmytych oraz zastosowano
rozmyty model wnioskowania typu Mamdaniego do sterowania relacjami partnerskimi.

Poprawnos¢ proponowanego modelu i proces obliczeniowy, prowadzacy do wyznaczenia
zalecenia, wyjasniono, w sposob czytelny, na przyktadzie jednego parametru - relacji
zarzadzajacego przedsigwzigciem 1 projektanta (szybko$¢ reagowania na problemy
projektowe) i jednego miernika sukcesu — kosztu.

Wykonano takze analize wrazliwo$ci modelu sterowania relacjami na zmiany rodzajow
funkcji przynaleznosci zmiennych. Otrzymane wyniki wskazaly na wlasciwy wybor
wielokatnych  funkcji  przynaleznosci  zmiennych  wejsciowych 1 wyjsciowych
wykorzystywanych w opracowanym modelu sterowania. Elementem dopehniajacym
praktyczne wykorzystanie proponowanego systemu sterowania relacjami partnerskimi sa
przedstawione propozycje dziatan, majacych na celu ich poprawe (opracowane na podstawie
literatury oraz dodatkowych badan wtasnych Autora).

4) Opracowanie przez Doktoranta systemu informatycznego typu DSS (Decision Suport
System) stanowigcego implementacje komputerowa modelu systemu sterowania i oceny
relacji partnerskich pomiedzy uczestnikami przedsigwzie¢ budowlanych. Program zostat
opracowany za pomoca pakietu Matlab wersji R2015a i przybornika Fuzzy Logic Toolbox
I nazwany B-rel. -Opracowany program zostal poddany wielostronnej weryfikacji, wzorem
przyktadéw zalecanych w literaturze polskiej i zagranicznej, Zastosowano weryfikacje
konceptualng, logiczng, eksperymentalng oraz bardzo wazng zw. tutaj operacyjng polegajaca
na porownaniu wynikow generowanych przez system i danymi z realizowanej budowy
osiedla domoéw mieszkalnych wielorodzinnych.

Opracowana metoda oceny relacji partnerskich i zaproponowany program
komputerowy — stanowiacy system informatyczny sterowania relacjami, ktérego efekty



dzialania przedstawione zostaly na przykladzie, daja podstawe do stwierdzenia, ze
zalozony cel rozprawy zostal osiggniety, a tezy potwierdzone.

Nalezy podkresli¢, ze problem, ktory rozwigzatl Doktorant jest wazny z punktu widzenia
wielu aspektow spoleczno gospodarczych w bardzo szerokim ujeciu i wyste-
puje w praktyce budowlanej na etapie wyboru wykonawcow i zarzadzania przedsiewzigciem
budowlanym w sensie wspotpracy - partnerstwa pomigdzy uczestnikami przedsigwzigcia
podczas jego realizacji. Uzyskane efekty rozprawy sg bardzo uzyteczne
w procesach podejmowania decyzji. Nalezy zwrdocic uwage na warto$¢ poznawcza
(interesujace, nowe wnioski z przeprowadzonych badan) 1 popularyzatorska pracy, dotyczacej
mato jeszcze rozpowszechnionej problematyki zarzadzania relacjami partnerskimi i istotno$ci
ich wptywu wiasnie na czas, koszt, jako$¢ i bezpieczenstwo.

Rozwigzanie postawionego przez Doktoranta problemu, zwlaszcza zbieranie danych, ich
opracowanie, budowa modeli i systemu komputerowego byto bardzo trudne. Wymagato od
Doktoranta wiedzy interdyscyplinarnej: z budownictwa, matematyki, zarzadzania,
informatyki. Doktorant wykazat si¢ umiejetnoscig wykorzystywania w szczegolnosci takich
metod naukowych i teorii jak: analiza krytyczna, metody kwestionariuszowe badan, teorig¢
zbiorow rozmytych, metody eksperckie, modelowanie matematyczne.

Podsumowujac ocene merytoryczng rozprawy, za najwazniejsze osiaggniecia naukowe

Doktoranta uznaje:

1) opracowanie struktury parametréow relacji partnerskich pomigdzy zarzadzajacym
przedsigwzigciem a pozostatymi gtownymi uczestnikami przedsiewzigcia,

2) opracowanie metody oceny relacji partnerskich i wskaznikoéw liczbowych dla
poszczegbdlnych parametréw relacji ;

3) opracowanie modelu wptywu relacji partnerskich na czas, koszt, jako$¢ i bezpieczenstwo
realizacji przedsigwzi¢¢ budowlanych.

4) Opracowanie modelu systemu sterowania relacjami partnerskimi i jego implementacja
komputerowa. Umozliwia on monitorowanie stanu relacji oraz okreslenia zalecen do
sterowania nimi.

3. Uwagi dyskusyjne i krytyczne

Przy ogoélnej bardzo pozytywnej ocenie rozprawy nasuwaja si¢ pewne uwagi, co do
Scistosci lub jasno$ci sformulowan, zwigzane ze strong merytoryczng badz formalna,
przedstawionych wynikoéw badan naukowych. Sg to:

— Tematyka przeprowadzonych badan w pracy obejmuje tylko faze realizacji
przedsigwzigcia budowlanego obejmujaca wykonawstwo robot budowlanych; Ten
aspekt powinien by¢ uwzgledniony w tytule pracy;

— Pomimo wyjatkowej starannos$ci w doborze terminologii naukowej Autor nie ustrzegt si¢
kilku btedow, np.:

a) ,,dostawcy materiatow i sprzetu budowlanego” (s.12w 9g). Wedlug recenzentki
powinno by¢ — dostawcy surowcow i wyrobow budowlanych oraz maszyn
i urzqdzen budowlanych - nazewnictwo powinno nawigzywaé do terminologii
przyjetej w istniejacych publikacjach naukowych oraz podrgcznikowych
i zaakceptowanej w przepisach prawnych, normach (np. Prawo budowlane).
Jakkolwiek dopuszczalne sg skrocone formy okreslenia zjawiska, elementow itp.
(jak w tym przypadku), ale po uprzednim wyjasnieniu,



D) ,,.....ocena poziomu relacji partnerskich i ich wptywu.....” (s.12 w 7d — co oznacza
w tym przypadku poziom relacji? Podobnie s. 13w 1i2d,

c) ,, Opracowanie modelu sterowania relacjami partnerskimi w przedsiewzigciach...”
(s.12.w4d), powinno by¢ raczej modelu systemu sterowania, jezeli stosujemy
podejscie systemowe (jak wynika to z tytulu rozprawy). Podobna uwaga do
niejednoznacznego okreslenia np. (s.72. wld) ,,implementacja komputerowa
systemu”,

d) zdanie - s. 13w 1 2 d jest niezrozumiale;

Na rysunku 1.2 Schemat pracy blok o tresci ”Diagnoza relacji partnerskich
w przedsiewzieciach budowlanych w Polsce” nie ma nastepstwa (jest ,,zawieszony”), nie
podano, gdzie, (w jaki sposob) zastang wykorzystane generowane w nim informacje/
dane.

Na s. 56 w 12d autor pisze ,,...ustalono koszt docelowy...”. Brakuje szerszego
wyjasnienia tej, istotnej dla planowania realizacji przedsiewzigcia budowlanego, kwestii;
W rozdz. 4.3 brak jest doktadniejszej informacji na temat ,,...przeprowadzonych
wywiadow bezposrednich z ekspertami...” — cho¢by odestania do zatgcznikow. Kto i w
jaki sposob prowadzit te badania?

Odnosi si¢ wrazenie, ze parametry partnerstwa (rys.6.1 s. 138) P6 (Dotrzymywanie
ustalonych terminow wyplat wynagrodzen i ich wysokosci) i P7 (Czestos¢ wystegpowania
sporow i szybkos¢ ich rozwigzywania) zawieraja po dwa uwarunkowania (czynniki) i
zwlaszcza w przypadku P7 mogg nie by¢ zbiezne (ich efekty wystgpowania) W jaki
sposob sg one oceniane, czy ta dwoistos¢ jest uwzgledniana w modelu.?

W ocenie relacji partnerskich (rozdz. 5) zastosowano skale pigciopunktows. Czy
zastosowanie szerszej skali np. 10 punktowej skutkowatoby bardziej zrdéznicowanymi
wynikami  uzyskanych ocen relacji pomigdzy poszczegolnymi uczestnikami
przedsiewzigcia (niektore Srednie oceny r6znig si¢ na drugim miejscu po przecinku)?

Ponadto:

czesto powtarzajacy si¢ w pracy wyraz Wskutek piszemy tacznie (np. s. 40 w17 d),

we wzorach matematycznych przy znaku sumy zakres indekséw, w sposob prawidtowy
stosowany w publikacjach dot. matematyki, podaje si¢ nad i pod suma.

s. 124 w 1 nad rysunkiem 5.12 - do 11 mld z{? Czy jest to pomytkowe oznaczenie stowne
skrotu nazwy liczebnika milion?

podpis pod rysunkiem 6.1 s. 138 nie jest wlasciwy. Na rysunku znajduje si¢ model
(schemat) graficzny odwzorowujacy wptyw relacji partnerskich na mierniki oceny (czas,
koszt itd.).

usterki stylistyczne, np. uzywanie spojnika (roztgcznego) czy zamiast oraz (tfgcznego) — co
zmienia sens zdania (s. 10 w 12g)?

usterki stylistyczne np. s. 42 w.11 ,, Krajowych publikacji w temacie przeszkod we
wdrazaniu partnerstwa jest niewiele”.

4. Whniosek koncowy

W opiniowanej rozprawie doktorskiej mgr inz. Bartlomiej Szewczyk przedstawit

oryginalne rozwigzanie postawionego problemu. Wykazat si¢ samodzielno$cia w rozwia-
zywaniu podjetego zadania naukowego, dotyczacego rozwijania teoretycznego i wdrozenia do
praktyki zarzadzania realizacja przedsigwzig¢ budowlanych koncepcji partnerstwa we
wzajemnych stosunkach pomiedzy jego uczestnikami (wykonawcami). Efektem podjetych
badan i przeprowadzonej pracy naukowej jest system informatyczny sterowania i oceny
relacji partnerskich pomi¢dzy uczestnikami przedsigwzie¢ budowlanych. System ma



charakter elastyczny, moze byé dopasowywany do panujacych uwarunkowan realizacyjnych
przedsiewziecia, w ktérym bedzie wykorzystywany w zarzadzaniu relacjami partnerskimi
(wspolpracg). Wyniki pracy, w postaci obszernego  przegladu literatury
w przedmiocie badah i zwigzanej z nim tematyki, oraz wnikliwej analizy stanu wiedzy
i syntezy otrzymanych wynikéw, stanowig zrédlo wiedzy na temat zjawiska partnerstwa
gospodarczego w budownictwie. Jego duzej roli w zarzadzaniu dziatalnoscig budowlana, -
w podnoszeniu efektywnosci i sprawnosci realizacji przedsigwzig¢ budowlanych poprzez,
zmniejszanie liczby konfliktéw, poprawianiu wzajemnej komunikacji i innych form
wspotpracy.

Autor wykazat sie dobrg znajomoscig stanu wiedzy w zakresie objetym tematem pracy
oraz umiejetnoscia prowadzenia badan i wykorzystywania odpowiednich metod naukowych,
taczenia wiedzy teoretycznej z praktyczng, a takze umiejgtnoscig przedstawienia uzyskanych
przez siebie wynikéw. Wykazat si¢ takze umiejgtnoscia stosowania i modyfikaciji istniejacych
metod naukowych - matematycznych.

Rozprawa napisana jest w sposéb logiczny i zrozumiaty, na wysokim poziomie
naukowym. Tresé rozprawy ilustrowana jest za pomocg schematow, wykreséw i tabel,
a staranna redakcja pracy, stosowanie wyréznien czcionki w tekscie, zwlaszcza w
podsumowaniach i wnioskach z badan, na koficach rozdzialéw, czynig pracg bardziej
zrozumiala.

Przedstawione w rozprawie: metoda oceny relacji partnerskich w przedsigwzigciach
budowlanych, propozycja modelu systemu sterowania relacjami i jego oprogramowanie oraz
sformutowane wnioski z przeprowadzonych badafi wzbogacaja wiedze z budowniciwa w
zakresie inzynierii przedsigwzig¢ budowlanych. ~ Opracowany program komputerowy B-rel
stanowi nowe narzedzie do wspomagania zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym.
Osiagniecia te upowazniaja mnie do stwierdzenia, ze Pan mgr inz. Bartlomiej Szewczyk
posiada umiejetnosci prowadzenia i opracowywania badafi zgodnie z zasadami pracy
naukowej.

W zwiazku z powyzszym uwazam, ze przedlozona przez Pana mgr inz.
Bartlomieja Szewczyka rozprawa doktorska pt. ,System sterowania i oceny relacji
partnerskich w przedsigwzigciach budowlanych” stanowi znaczny wktad w rozwoj wiedzy
w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie budownictwo i speinia wymagania okreslone
w Ustawie o stopniach i tytule naukowym oraz wnoszg do Rady Wydzialu Inzynierii
Ladowej Politechniki Krakowskiej o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Ama Sebolli



