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3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

e Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy, Bydgoszcz, Polska
» Adiunkt
> Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska 2014 — nadal
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4.  Wskazanie osiagniecia’ wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789)

Zainteresowanie habilitanta problematykg realizacji przedsiewzi¢¢ budowlanych
rozpoczeto si¢ w 2008 roku, kiedy pod kierunkiem Profesora dr hab. Bogdana Nogalskiego
napisat - na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska UTP w Bydgoszczy - prace
magisterka pt. ,,Determinanty sukcesu projektow inwestycyjno-budowlanych ”.

Jako osiaggnigcie wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
wskazuje si¢ cykl powiazanych tematycznie publikacji naukowych, odnoszacych si¢ do
uwarunkowan rozwoju branzy budowlanej na miare¢ XXI wieku, zatytutlowany
»Podejmowanie i realizacja przedsigwzig¢ budowlanych w swietle wyzwan XXI wieku”.

Podjeta tematyka badawcza wymaga bezzwlocznego informowania $rodowiska
naukowego branzy budowlanej w zakresie wynikow prac naukowo-badawczych
odnoszacych si¢ do aktualnych problemoéw determinujacych sukcesy budowlanych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych u progu XXI wieku.

Zatem rozwazania Kandydata nie mogly oczekiwa¢ na opracowanie zwartej
monografii, ktéra wymaga dtuzszego okresu czasu na jej przygotowanie a zgromadzony
material badawczy traci aktualno$¢, w szczegodlnosci jesli jest osadzony w realiach
gospodarczych. Obserwowane obecnie przyspieszenie tempa rozwoju wiedzy powoduje, ze
wsrdd wspodlczesnych naukowcow panuje wrecz przekonanie o aktualno$ci wynikoOw prac
badawczych opublikowanych w ciggu ostatniego roku. Warto tez zauwazy¢, ze wigksze
zaciekawienie budza publikacje zawierajace krotkie, skondensowane przekazy niz
wielostronicowe opisy, w ktorych ziarno innowacyjnej wiedzy jest zwykle zamieszczone na
kilku stronach. Szerokiej propagacji wynikow prac naukowo-badawczych nie sprzyjaja tez
wersje papierowe takich opracowan, podczas kiedy wersje elektroniczne nie znajg granic.

Dlatego, nie przygotowujac zwartej monografii do oceny mojego dorobku, jako
podstawy do ubiegania si¢ o Stwierdzenie mojego przygotowania naukowego na poziomie
habilitacyjnym, prosz¢ o uznanie mojego dorobku na takim poziomie na podstawie
monograficznego zestawu publikacji naukowych, zamieszczonych zaréwno w krajowych jak

tez migdzynarodowych publikatorach.

LW przypadku, gdy osiagnigciem tym jest praca/ prace wspolne, nalezy przedstawi¢ oswiadczenia wszystkich jej
wspotautorow, okreslajace indywidualny wktad kazdego z nich w jej powstanie. W przypadku, gdy praca
zbiorowa ma wigcej niz pigciu wspotautorow, habilitant zalacza o§wiadczenie okreslajace jego indywidualny
wktad w powstanie tej pracy oraz o§wiadczenia co najmniej czterech pozostatych wspotautorow.
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Obszarem zainteresowan badawczych habilitanta jest zarzadzanie budowlanymi
projektami inwestycyjnymi wraz z uwarunkowaniem ich sukcesu na tle rozwigzan
technologiczno-organizacyjnych i zmiennych realiow decyzyjnych. Ponadto, dziatalno$é
naukowa kandydata skupiona jest na aktualnych obszarach problemowych takich jak
zintegrowane metody zarzadzania  przedsiewzieciami  budowlanymi,  specyfika
funkcjonowania przedsiebiorstw budowlanych, a takze systemy zréwnowazonego rozwoju W
budownictwie.

Kandydat od lat bada determinanty sukcesu projektow inwestycyjno-budowlanych,
stworzyl metodologi¢ analizy ryzyka ich kosztow COMAR. Zgodnie z wnioskami
ptynacymi z dotychczas przeprowadzonych badan, analiza catego cyklu zycia projektow
(zwigzana z kosztem, czasem, jakoscig 1 zakresem projektu) jest nieunikniona. Dodatkowo,
warto nadmieni¢, iz dojrzato$¢ zarzadzania projektami jest rowniez bardzo wazna, poniewaz
staje si¢ jednym z istotnych czynnikow ryzyka. Dojrzate projektowo przedsigbiorstwa sg
bardziej sktonne do korzystania z innowacyjnych narzgdzi i zarzadzania swoimi projektami
ze $wiadomoscia ryzyka.

Kandydat potrafi aktywnie dziala¢ w migedzynarodowych zespotach badawczych. Od
2016 roku wuczestniczy w pracach zespotu polsko-hiszpanskiego zajmujacego si¢

problematyka implementacji Circular Economy w budownictwie.

Do najwazniejszych efektow wyzej opisanej dziatalnos$ci zaliczy¢ nalezy zainicjowane
i organizowane na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy coroczne
miedzynarodowe konferencje poswigcone wspoOtczesnym problemom budownictwa —
CEPPIS. Civil Engineering: Present Problems, Innovative Solutions. Na te spotkania
gromadzace co roku kilkudziesigciu uczestnikdw zaproszenia przyjmuja naukowcy z Polski 1
zagranicy (m.in. Hiszpanii, Indonezji, Iranu, Pakistanu oraz Turcji). Wartym podkreslenia jest
fakt obejmowania tych konferencji patronatem honorowym prezydenta miasta Bydgoszczy,
marszatka wojewodztwa a w roku 2018 migdzynarodowej organizacji zrzeszajacej

stowarzyszenia inzynier6w budownictwa, tj. Europejskiej Rady Inzynierow Budownictwa.



4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Osiagni¢cie naukowe pt. ,,Podejmowanie i realizacja przedsiewzie¢ budowlanych
w Swietle wyzwan XXI wieku” jest skonfigurowane w czterech ptaszczyznach,
odpowiadajacych zasadniczym determinantom sukcesow budowlanych przedsiewzieé
inwestycyjnych, wspotbieznych z wyzwaniami XXI wieku, ktére moga by¢ traktowane
jako rozdziaty monograficznego ujecia rozwazanego tematu. Sg to:
A. Zarzadzanie ryzykiem przedsiewzi¢¢ budowlanych;
B. Big Data jako narzedzie w realizacji przedsiewzi¢¢ budowlanych;
C. Dojrzato$¢ projektowa podmiotow uczestniczacych w przedsigwzigciach budowlanych;
D. Circular Economy w budownictwie.

W zakresie powyzszych perspektyw wyzwan dla branzy budowlanej wskazano szereg

prac naukowo-badawczych habilitanta, rozwijajacych te problemy, {j.:

A. Zarzadzanie ryzykiem przedsi¢wzi¢¢ budowlanych

Al. Gérecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Risk Management in Construction Project:
Taking Fairness into Account, IOP Conference Series-Materials Science and Engineering,
2017, 245, 1-6.

A2. Goérecki Jarostaw, Badanie uwarunkowan sprawnosci zarzqdzania projektami
inwestycyjno-budowlanymi, [w:] Perspektywy spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji
XXI wieku, red. H. Czubasiewicz, P. Grajewski, J. Wasniewski, Rozdziat 39, Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2016, 417-427.

A3. Gorecki Jarostaw, Analiza ryzyka przedsiewzie¢ budownictwa drogowego, [W:] Mosty
Tradycja i Nowoczesno$¢, red. Adam Podhorecki, Andrzej S. Nowak, Justyna Sobczak-
Pigstka, Wydawnictwo Uczelniane UTP, Bydgoszcz 2015, 53-60.

A4  Gorecki Jarostaw, Ryzyko logistyczne budowlanych projektow inwestycyjnych
Logistyka nr 6, 2014, 4031-4040.

B. Big Data jako narzedzie w realizacji przedsiewzie¢ budowlanych

B1l. Gorecki Jarostaw, autor samodzielnego rozdziatu w monografii mi¢gdzynarodowe;j pt.:
Big Data as a Project Risk Management Tool, Chapter 2, Section 1. Risk Management:
Theory and Principles [in:] Risk Management Treatise for Engineering Practitioners, edited
by Chike F Oduoza, IntechOpen, United Kingdom, London 2018, 25-49.

B2. Gérecki Jarostaw, Big Data Analysis for Risk Management in Construction Projects,
[in:] Proceedings of the 31th International Business Information Management Association
Conference (IBIMA): Innovation Management and Education Excellence Through Vision
2020, VOLS IV —VI / Editor: Khalid S. Soliman, IBIMA, Milan 2018, 2712-2721.

B3. Gorecki Jarostaw, Wykorzystanie analizy Big Data w planowaniu funkcjonowania
infrastruktury drogowej, Autobusy - Technika. Eksploatacja. Systemy transportowe, 2017, 12,
1725-1732.

B4. Gorecki Jarostaw, Information technology in project management, edited by Arkadiusz
Januszewski and Jarostaw Jankowski, Studies & Proceedings of Polish Associations for
Knowledge Management, Bydgoszcz 2015, 15-26.
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C. Dojrzalos¢ projektowa podmiotow uczestniczacych w  przedsiewzieciach
budowlanych

Cl. Gorecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Risk Manager as a Creator of the
Company's Project Maturity, Innovation Management and Education Excellence Through
Vision 2020: Proceedings of the 31st International Business Information Management
Association Conference / Editor: Khalid S. Soliman, Milan 2018, 1579-1587.

C2. Gorecki Jarostaw, Osobowos¢ projektowa menedzerow zarzgdzajgcych budowlanymi
przedsiewzieciami inwestycyjnymi, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu 2017, -, 475, 45-54.

C3. Gorecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Advancement of Project Maturity of
Construction Companies, [in:] Journal of Current Construction Issues. CIVIL
ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE SOLUTIONS - Optimization in
Business and Engineering, red. nauk. Jarostaw Goérecki, BGJ Consulting, Bydgoszcz 2017,
ISBN: 978-83-87480-05-9, pp. 198-207.

C4. Gérecki Jarostaw, Project maturity of construction companies, Technical Transactions.
Civil Engineering, Issue 2-B (6) Year 2014 (111), Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej,
Krakow 2014, 13-20.

D. Circular Economy w budownictwie

D1. Gorecki Jarostaw, Circular Economy Maturity in Construction Companies, IOP
Conference Series: Materials Science and Engineering — 2019, 471(11),112090.

D2. Nufiez-Cacho Pedro, Gorecki Jarostaw, Molina-Moreno Valentin, Corpas-lglesias
Francisco A., What Gets Measured, Gets Done: Development of a Circular Economy
Measurement Scale for Building Industry, Sustainability 2018, 10(7), 2340, 1-22.

D3. Nuifiez-Cacho Pedro, Goérecki Jarostaw, Molina-Moreno Valentin, Corpas-Iglesias
Francisco A., New Measures of Circular Economy Thinking In Construction Companies,
Journal of EU Research in Business , VVol. 2018 (2018), Article ID 909360, 1-16.

D4. Gorecki Jarostaw, Nunez-Cacho Pedro, Corpas-Iglesias Francisco A., Molina-Moreno
Valentin, Transformation of Construction Companies towards Circular Economy, Innovation
Management and Education Excellence Through Vision 2020: Proceedings of the 31st
International Business Information Management Association Conference / Editor: Khalid S.
Soliman, Milan 2018, 2722-2735.



4.2. Omoéwienie celu naukowego ww. prac i osiaggnietych wynikow wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania

4.2.1. Wprowadzenie

Budownictwo to branza szczegdlnie ztozona, wymagajaca rozwigzywania szeregu
problemow zwigzanych z przetamywaniem barier, charakterystycznych dla przedsiewzigé

budowlanych, ulokowanych w konkretnym otoczeniu.

Badania przeprowadzone przez wnioskodawce wskazuja determinanty sukcesu
budowlanych projektow inwestycyjnych tkwigce w specyfice produkcji budowlanej. Na jej
cechy specyficzne sktadajg si¢ cechy samych produktow jak tez charakter proceséw
budowlanych, w tym uregulowan prawnych. Pigtno tejze specyfiki odciska si¢ znaczaco na

przebiegu budowlanych projektéw inwestycyjnych.

Funkcjonowanie w branzy budowlanej wymaga zaréwno wiedzy teoretycznej jak tez
praktycznych do$wiadczen i dobrej znajomosci zjawisk o charakterze globalnym jak tez
uwarunkowan lokalnych. Dzialalno$¢ przedsigbiorstw budowlanych musi nadgzaé za
ogdlnoswiatowym rozwojem technologiczno-organizacyjnym i jednoczesnie uwzglednia¢
realia gospodarowania w geograficznej przestrzeni realizowanych budowlanych projektow
inwestycyjnych. Takze podejmowanie przez przedsicbiorstwa budowlane kooperacji
migdzynarodowej, jest w duzej mierze celowe z punktu widzenia bezposredniej obecnosci we

wdrazaniu innowacji technologicznych, organizacyjnych i rynkowych.

W toku realizacji prezentowanych prac naukowo-badawczych wykorzystane zostaty

m.in. nastepujgce metody badawcze:
* badania o charakterze desk research;
« modelowanie teoretyczne i opis badanych zjawisk;
» obserwacje — studium przypadkéw, szczegdlnie zwigzanych z analizg ryzyka,
wykorzystaniem Big Data, dojrzatoscig zarzadzania projektami i zasadami Circular
Economy;

» wnioskowanie statystyczne;

* badania symulacyjne za pomoca oprogramowania komputerowego i walidacja

modelu.
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4.2.2. Ogolny cel naukowy przeprowadzonych badan

Ogoélnym celem naukowym badan, przeprowadzonych przez wnioskodawce,
wskazywanych jako osiggni¢cie na miar¢ dokonan habilitacyjnych, jest wspomaganie
procesu decyzyjnego w toku realizacji budowlanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zgodne

zZ aktualnymi $wiatowymi tendencjami, W tym z zasadami gospodarki o obiegu zamknigtym.
Wiaze si¢ on z rozwojem dyscypliny naukowej Budownictwo.

Celem praktycznym prac wnioskodawcy, podanych jako dysertabilne osiggnigcie
naukowe, jest wskazanie zasadniczych determinant sukcesow budowlanych przedsigwzigé
inwestycyjnych, wspotbieznych z wyzwaniami XXI wieku. Prezentowane opracowania
dostarczaja przedsigbiorcom budowlanym i pozostalym interesariuszom przedsiewzieé
budowlanych szeregu wskazéwek odnoszacych si¢ do podnoszenia niezawodnos$ci przebiegu
procesoOw budowlanych oraz osiggania zatozonych celow realizacji podejmowanych

przedsigwzieC.

Trzeba zauwazy¢, Zze obecnie jest ,,najwyzszy czas” na wdrazanie metod, ktore

pozwolg odnalez¢ si¢ przedsigbiorstwom budowlanym w XXI wieku na globalnym rynku.
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4.2.3. Cele szczegotowe, wyniki i wykorzystanie badan w zakresie czeSci A:
Zarzadzanie ryzykiem przedsi¢wzi¢¢ budowlanych

Szczegblowym celem naukowym badan przeprowadzonych przez kandydata,
podanych w czgéci A osiggnigcia wskazanego we wniosku w sprawie postepowania
habilitacyjnego, jest doskonalenie zarzadzania ryzykiem przebiegu procesu decyzyjnego w
budowlanych przedsigwzieciach inwestycyjnych. Cel ten miesci si¢ w zakresie dazenia do
opanowania ryzyka w zakresie realizacji przedsigwzie¢ budowlanych w zwigzku z
narastajaca tendencja wyrazang w sformulowaniu: ,coraz taniej, coraz lepiej i coraz

predzej”.

Analiza czynnikéw ryzyka w produkcji budowlanej pozwala na podnoszenie
skuteczno$ci zarzadzania przebiegiem proceséw budowlanych a wkiad wnioskodawcy
odnosi si¢ gtdéwnie do poszukiwania reakcji na ryzyko w budownictwie. Zatem wiaze si¢ on

z rozwojem dyscypliny naukowej Budownictwo.

Celem praktycznym prac habilitanta wskazanych w czgsci A opisywanego osiaggnigcia
naukowego jest wskazanie potrzeby zarzadzania ryzykiem w produkcji budowlanej jak tez
opisanie roli 1 zadan menedzera ryzyka, powotywanego w realizacji przedsiewzigé

budowlanych.

Zjawisko ryzyka w obszarze produkcji budowlanej byto przedmiotem zainteresowania
kandydata od poczatku jego dziatalnosci naukowo-badawczej, realizowanej w UTP w
Bydgoszczy. Problemy ryzyka przedsigwzig¢ budowlanych, z ktéorymi zapoznat si¢ juz w toku
opracowywania pracy magisterskiej, napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Bogdana
Nogalskiego pt. ,,Determinanty sukcesu projektow inwestycyjno-budowlanych” miat szansg¢
zglebia¢ jako cztonek zespotu badawczego w ramach realizacji w Katedrze Inzynierii
Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
UTP w Bydgoszczy grantu MNiSW - projektu badawczego Nr N N115 048635 pt.
»Determinanty sukcesu przedsigbiorstw budowlanych jako wuczestnikow projektow
realizowanych w miedzynarodowej kooperacji” w latach 2008 - 2011. Ogoélnym celem
naukowym tego projektu badawczego bylo sformutowania paradygmatu o spojnosci sukcesu
projektu i przedsigbiorstwa budowlanego, jako pochodnej relacji ryzyka projektu i ryzyka
przedsi¢biorstwa, uwiktanych w specyfike produkcji budowlanej. Wyniki przeprowadzonych
badan zostaty opublikowane w szeregu zespolowych i indywidualnych publikacji habilitanta.
Kontynuacja badania zjawiska ryzyka w budownictwie a w szczegdlnosci ryzyka kosztow

pozwolita na opracowanie metody COMAR, stuzacej analizie ryzyka kosztow przedsiewzigé
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budowlanych, zaprezentowanej w rozprawie doktorskiej pt. ,,Analiza ryzyka kosztow
przedsiewzie¢ budowlanych”. Praca doktorska przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab.
inz. Zdzistawa Hejduckiego, otworzyta dalszga droge badawcza kandydata, nakierowang na

wieloaspektowe perspektywy ryzyka przedsiewzie¢ budowlanych.

Badania probleméw ryzyka odniesiono do zasadniczych perspektyw przedsiewzieé
budowlanych, realizowanych zwykle w formule projektowej. W pracy [A2] wskazano, ze
podejmowanie decyzji w projekcie wigze si¢ zwykle z rozstrzyganiem problemow
odnoszacych si¢ do zakresu przedsigwzigcia, harmonogramu jego przebiegu oraz budzetu i
jakosci prac budowlanych. Sprawne =zarzadzanie projektem wymaga jednoczesnego

postrzegania tych perspektyw. Wyniki przeprowadzonych badan ukazano ponizej.

] 11,50% | | i niemal pewne
. 60,90%
jakos¢ m——l 205,00% 0 zachowanie
- ” d/)o
. 7,10% 2 36.50% @ wysokie
budzet 4°44,90% prawdopodobieristwo
| zachowania
3,20% 3 34% . i érednie
harmonogram mwd 46,20%’ praWdOpOdObieﬁStWO
i ,20% zachowania
10,30% ki
kres - m— 56,40% M niskie
z & 40% R prawdopodobieristwo
,30% :
I zachowania
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Prawdopodobienstwo dotrzymania planowanych parametrow przedsiewzie¢ budowlanych
[AZ]

zawodnos$¢ procesow logistycznych d 22,40%
brak wsparcia kierownictwa wyzszego... =i 6,40%
braki sprzetowe = 3,20%

brak specjalistéw 12,20%
nieprecyzyjnie zdefiniowane wymagania..._ 21,60%
nieadekwatne kalkulacje koszztorysowe 1 d 33,30%
nierealistyczne terminy realizacji 1 l l | 50%

b/

czeste zmiany zakresu projektu

brak Swiadomosci projektowej :=% 15,40%

komunikacja interpersonalna 19,90%
kultura organizacyjna |j==d 6,40%

59,60%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Zrédta zaktocen realizacji przedsiewzigé inwestycyjno-budowlanych [A2]
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Trzeba zauwazy¢, ze teoria niezawodnos$ci moze by¢ doskonatym narzedziem
zarzadzania ryzykiem w projekcie. Stanowi ona podstawe teoretyczng zarzadzania ryzykiem

przedsiewzie¢ budowlanych [Al].

Lad organizacyjny przedsiewziecia budowlanego moze odzwierciedla¢ mapa relacji
procesOw. Sporzadzenie takiej mapy prowadzi do odzwierciedlenia = struktury
niezawodnosciowej projektu. Wykorzystanie zasad teorii niezawodnosci pozwala na
konstruowanie struktur organizacyjnych o wysokim stopniu niezawodnosci (mozliwos¢
budowania niezawodnych struktur z zawodnych elementéw). Zauwazy¢ tez trzeba, ze obok
prawdopodobienstwa sytuacji niekorzystnych wazne sa tez ich skutki, okreslone wedhlug
przyjetych miernikow.

Zarzadzanie ryzykiem stymuluje stan bezpieczenstwa osiggnigcia celu projektu (P) w
chwili t (S), narazonego na wystepowanie szeregu ryzyk ( R,), zachowujacych si¢ w sposob
dynamiczny (zalezny od czasu t). Stan ten opisuje zbior standw bezpieczenstwa dajacych si¢

wyodrebnié¢ elementow e (procesdw) projektu: S = {Sf’Ri :ee€0,t eT,ReR}.

Stany bezpieczenstwa projektu, czy poszczegdlnych elementéw wyrazone w postaci
prawdopodobienstwa spetnienia wymagan (osiggania zatozonych celéw) oznaczaja

niezawodno$¢ ich funkcjonowania. Zatem stopien osiggnigcia celow jest miarg niezawodnosci

funkcjonowania procesu i calego projektu (Ii). Z Kkolei ryzyko (R), w sensie

prawdopodobienstwa, oznaczajace stopien nie osiagniecia zatozonych celow, pozostaje z
niezawodnos$cig w relacji: R =1- R.

Systemy projektowe, jako niezawodno$ciowo ustrukturyzowane zbiory szeregu
podsystemow inzynierskich (biotechnicznych) oraz podsystemow o funkcjach zarzadczych
wymagaja jednoczesnego ujmowania zagadnien niezawodno$ci systemow biotechnicznych

(tym samym ryzyka funkcjonowania) oraz zagadnien ryzyka prowadzonej dzialalnosci (tym

samym niezawodnosci dzialania).

W celu okres$lenia poziomu niezawodno$ci R (t) niezbedne jest ustalenie zbioru
miernikOw osiggnigcia celu na danym poziomie (procesu, projektu) w chwili t €T .
W  projekcie zbior miernikow M  prezentuja wartoéci miernikow  dla

poszczegodlnych elementow: M¥={M2° :eeP, t €T } .
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Nalezy tez zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ zachowania jednosci celow pojedynczych

procesow i calego projektu.

Rozmiary ryzyka ukazuje warto$¢ ryzyka VaR(t), obliczona jako iloczyn
prawdopodobienstwa ryzyka R(t) i warto$ci narazonej na ryzyko Va. Nalezy zaznaczy¢, ze

kazde dziatanie implikuje ryzyka w wielu obszarach.

Catkowita warto$¢ ryzyka to suma iloczyndéw prawdopodobienstwa ryzyka w danym

obszarze ,i” (Rj(t)) i wartosci narazonej na ryzyko w tym obszarze ryzyka (Va;):

VaR(t) = Zn: R, (t) - Va,

Podejmowanie przedsiewzie¢ budowlanych jest narazone na ryzyka, stanowigce
konsekwencje przewidywan w zakresie realizacji inwestycji oraz pojawiajace si¢ nowe
okolicznosci w otoczeniu ogdélnym 1 celowym projektu, wynikajace z czynnikow

endogenicznych eksploatacji projektu w fazie jego eksploatacji.
Poszczegblne przedsigwzigcia mogg kreowac ryzyka o charakterze specyficznym.

Na przyklad w przedsigwzigciach drogowych ryzyka planistyczne mozna
zidentyfikowa¢ w postaci nastepujacych ryzyk [A3]:
e ryzyko zakresu projektu, zwigzane z trafnos$cig przewidywan marketingowych oraz

mozliwoscig ulokowania projektowanych zamierzen w ramach dysponowanego
terenu;

e ryzyko kosztow przedsiewziecia, gtownie zwigzane z trudno$cig oszacowania
kosztow prac;

e ryzyko terminow realizacji, zwigzane glownie z urzedowymi procedurami
administracyjnym, jak tez procedurami przetargowymi;

e ryzyko wymagan jakosciowych, zwigzane z przyjeciem klasy jakosci produktu, a w
konsekwencji jakosci procesow technologicznych w toku ktérych on powstaje;

e ryzyko rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych obiektow drogowych;

¢ ryzyko technologiczno$ci proceséw budowlanych.

Z kolei problemy ryzyka logistycznego opisano w pracy [A4].

Zwrocono uwage na sprzezenia zwrotne wszystkich rodzajow ryzyk wystepujacych w
przedsigwzigciach budowlanych. Ryzyko logistyczne miesSci si¢ w obrgbie ryzyk
operacyjnych natury endogenicznej i1 nalezy do czynnikéw ryzyka o charakterze

ekonomiczno-technicznym.
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W poszczegolnych etapach lancucha logistycznego przedsiewzie¢ budowlanych

wyloniono specyficzne czynniki ryzyka, tj.:

e Ustalenie zapotrzebowania na surowce, materialy, sprzet, pracownikow.
Zapotrzebowanie jest zwykle okreslane na podstawie przebiegu planowania
potrzeb w oparciu 0 ogolny harmonogram budowy. Na podstawie stosowanych
procedur planistycznych, z uwzglednieniem $redniego czasu realizacji zamowienia
1 odchylenia standardowego, ustalany jest wtasciwy moment ztozenia zamowienia,
co pozwala na utrzymanie ciggtosci proceséw budowlanych. Czynnik ryzyka: ilosci
zamawianych zasobow.

e Moment zamawiania. Jest silnie uzalezniony od planowanego przebiegu procesu
budowlanego. Szczegdlna staranno$¢ w okreslaniu terminéw dostaw jest
wymagana w przedsigwzieciach realizowanych podejsciem ,Just in Time”.
Czynnik ryzyka: terminy zamowien

e OkreSlenie listy mozliwych dostawcow. Procedura oceny i wyboru dostawcow
towarow masowych (cement, kruszywo, bloczki gazobetonowe itp.) moze by¢
przeprowadzana raz na rok lub rzadziej. Postawa dostawcow (m.in. zgodno$é
dostawy z zamdOwieniem, jako$¢, terminowos¢) muszg by¢ ciggle monitorowane,
informacje gromadzone w bazie danych aby na biezgco ocenia¢ dostawcow.
Naruszenia zasad wspolpracy moga by¢ podstawa do renegocjacji lub rozwigzania
umowy. Czynnik ryzyka: wiarygodno$¢ dostawcow.

e Wybdr dostawcow. Jest dokonywany na podstawie okreSlonych w systemie
kryteriow - wybor najlepszego w konkretnej chwili. Waznym czynnikiem moze
by¢ dlugookresowa umowa ramowa, ale tez biezace oceny dostawcow (szczegdlnie
jesli umowy ramowe na ten sam rodzaj towaru dotycza wigkszej liczny
kontrahentow. Czynnik ryzyka: trafnos¢ wybor.

e Kontrola i monitorowanie transportu. Dostawca wysyta towary do odbiorcy
ktory ztozyl zamowienie. Organizacja transportujaca towary powinna zapewniaé
mozliwos$¢ sledzenia drogi przesytki. Monitorowanie transportu pozwala reagowac
na ewentualne zaktdcenia. Istotng role w tym etapie odgrywa sprawnie dziatajaca
komunikacja pomigdzy dostawca i zamawiajacym. Czynnik ryzyka: skutecznos¢
systemu monitoringu i kontroli przesytu.

e Odbior towarow. Po dostarczeniu towardw na miejsce przeznaczenia, sg one
magazynowane lub przekazywane bezposrednio do wbudowania (w przypadku
stosowania metody ,,Just in Time”). Wczesniej dokonuje si¢ identyfikacji towardw
oraz kontroli jakosci. Czynnik ryzyka: ilo$¢ i jako$¢ towarow.

e Kontrola faktury. Zwykle odbiorca moze ustawi¢ parametry weryfikacji faktury,
ktore decyduja o tym, czy zostanie ona zatwierdzona, wstrzymana czy odrzucona.
Kryterium takim moze by¢ maksymalne wzglednie minimalne odchylenie od
zamowione] ilosci, réznica w wartosci lub dopuszczalne opdznienie dostawy.
Czynnik ryzyka: pominigcie btedow.

e Zaplata faktury. Zobowigzanie okreSlone na fakturze jest regulowane po
stwierdzeniu zgodnosci dostawy z zamowieniem. Czynnik ryzyka: terminy
ptatnosci.
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Prace naukowe wnioskodawcy zapewniajg dostrzeganie zjawiska ryzyka w produkcji
budowlanej i przygotowywanie odpowiednich reakcji, zapewniajacych bezpieczenstwo

zachowania parametrow realizowanych przedsiewzigc.
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4.2.4. Cele szczegotowe, wyniki i wykorzystanie badan w zakresie czesci B:
Big Data jako narzedzie w realizacji przedsi¢wzi¢¢ budowlanych

Szczegotowym celem naukowym badan przeprowadzonych przez kandydata,
podanych w czgs$ci B osiggnigcia wskazanego we wniosku w sprawie postepowania
habilitacyjnego, jest poszukiwanie i identyfikacja danych typu Big Data (BD) stuzacych

doskonaleniu przewidywan przebiegu budowlanych przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

Cel ten miesci si¢ w zakresie dazenia do trafnych projekcji przebiegu planowanych

procesow budowlanych jak tez kontrolingu realizacji robot budowlanych.

Doskonalenie baz danych, wykorzystywanych w systemach informatycznych
stuzacych sterowaniu procesami budowlanymi, podnosi ich skuteczno$¢ a wkilad
wnioskodawcy odnosi si¢ gtownie do poszukiwania danych natury Big Data jako narzedzi
odpowiadajacych specyfice branzy budowlanej. Zatem wigze si¢ on z rozwojem dyscypliny

naukowej Budownictwo.

Celem praktycznym prac habilitanta wskazanych w cz¢éci B opisywanego osiggnigcia
naukowego jest wskazanie projektantom systemow informatycznych materiatéw Big Data
adekwatnych do potrzeb w budownictwie. Jest to szczegolnie przydatne w dobie rosnacego

zainteresowania technologia BIM.

Dane w formacie analogowym sa obecnie coraz rzadziej wykorzystywane, gdyz nie
mozna nimi zarzgdza¢ przy uzyciu sprzgtu komputerowego. Technologia cyfrowa wcigz si¢
rozwija, a liczba danych zapisanych cyfrowo nieustannie rosnie. Urosta juz do rozmiarow tak

duzych, ze efektywne zarzadzanie danymi staje si¢ coraz trudniejsze.

W  zarzadzaniu przedsigwzigciami inwestycyjno-budowlanymi stosuje si¢ coraz
doskonalsze narzedzia informatyczne. Zapotrzebowanie na informacje pokrywaja w
organizacji systemy informatyczne, tj. systemy informacyjne wspierane technikg

komputerowg [B4].

Programy komputerowe wspomagajace zarzadzanie wystepuja jako programy zdatne
do wspomagania elementarnych proceséw kierowniczych lub zaawansowane systemy
przydatne do obstugi ztozonych proceséw, w tym zarzadzania projektami. Wiele z nich ma
charakter uniwersalny i moga by¢ przydatne do rozwiazywania dowolnie zlozonych funkcji

zarzadzania.

Dla badanych problemoéw przyjeto hipotezg, ze osigganie sukcesu w realizacji
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projektéw inwestycyjno-budowlanych jest uwarunkowane dostegpem do danych w postaci

usystematyzowanej a w szczegdlnosci w formie BD.

Innowacyjny charakter badanego narzg¢dzia, wspomagajacego zarzadzanie projektami
w budownictwie, jakim jest BD spowodowal, ze jako zasadnicza metod¢ badawczg
zastosowano studia literaturowe (gléwnie publikacje zagraniczne). Wykorzystano tez
internetowe badanie ankietowe polskich przedsiebiorstw budowlanych, ktérego celem byto
poznanie opinii polskich przedsiebiorcow budowlanych na temat przydatnosci BD do
zarzadzania budowlanymi projektami inwestycyjnymi oraz sprawdzenie gotowosci do
wdrozenia  technologii ~ wspierajacych ~ manipulowanie = danymi w  badanych

przedsigbiorstwach.

Zjawisko BD jest stosunkowo mtode. Zatem istnieje wiele pilnych problemow, ktore
wymagaja rozwigzania. Oprocz opracowania wspomnianych ogdlnodostgpnych systemow,
ktore optymalizowatyby proces doboru lokalizacji oraz planowanie przestrzenne, przyszte
prace powinny skupi¢ si¢ na poprawie jakosci danych oraz ich integracji. Jest to problem

pojawiajacy si¢, kiedy dane gromadzone sg z réznych zrodet 1 zawierajg rozne struktury.

Mozna zauwazy¢, ze daleko posunigta cyfryzacja budownictwa moze premiowac¢ duze
przedsigbiorstwa budowlane, ktore dzigki znaczacej pozycji konkurencyjnej moga

ksztattowac relacje z innymi podmiotami na rynku budowlanym.

W celu poznania zainteresowania przedsigbiorcow budowlanych wdrazaniem
innowacyjnych narzedzi typu BD, usprawniajacych zarzadzanie przedsigwzigciami
budowlanymi przeprowadzono badania w 32 przedsigbiorstwach budowlanych [B1], [B2],

[B3]. Fragmentaryczne wyniki tych badan pokazano ponize;j.

nie planuje sie wcale 28,10%
nie planuje sie w najblizszej przysztosci 50,00%
planuje sie w dalszej perspektywie 18,80%

planuje sie w najblizszej przysztosci § 0,00%

wdrozono tego typu systemy 3,10%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Przewidywania w zakresie wdrazania systemow informatycznych stuzacych eksploracji
danych w opinii polskich przedsi¢gbiorcow budowlanych [B1]
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niska wysoka
uzytecznosé BD uzytecznosé BD

(niemal (w petni
nieprzydatne); przydatne);
62,50% 9,40%

srednia

uzytecznos¢ BD
(czesciowo
przydatne);

28,10%

Ocena poziomu uzytecznosci BD wyrazona przez polskich respondentow [B2]

Ocena potencjalnej uzytecznosci Big Data w dotrzymywaniu zatozen planistycznych w
poszczeg6lnych wymiarach (zakres, czas, koszt, jakos$¢) na kolejnych etapach zycia projektu
inwestycyjno-budowlanego [B3]

PLANOWANIE| BUDOWA |EKSPLOATACIA [LIKWIDACJA|Suma:
I. ZAKRES $rednia (2) $rednia (2) wysoka (3) niska (1) 8
Il. CZAS wysoka (3) wysoka (3) niska (1) niska (1) 8
I11. KOSZT wysoka (3) wysoka (3) wysoka (3) $rednia (2) 11
IV. JAKOSC $rednia (2) wysoka (3) wysoka (3) niska (1) 9
Suma: 10 11 10 5

Trzeba zauwazy¢, ze obecnie $§wiat mierzy si¢ z rosngcym naptywem generowanych
cyfrowo danych. Jest to owoc postgpu technologicznego, ktory staje sie nowym narzedziem w

rekach cztowieka do optymalizowania jego dziatan i dgzen, stanowigc wyzwanie XXI wieku.

Segmenty gospodarki, takie jak bankowos¢, stuzba zdrowia czy ubezpieczenia, juz od
jakiego$ czasu czerpiag korzysci z BD. Jednak do tej pory niewiele przedsigbiorstw
budowlanych oparto swoja dziatalno$¢ na wykorzystaniu potencjalu tego zjawiska. Mozna
zauwazyC, ze wzglednie wysoki poziom zinformatyzowania polskich przedsigbiorstw

budowlanych nie zawsze idzie w parze z wykorzystaniem wiedzy ukrytej w bazach danych.

Pionierami w stosowaniu BD w przemysle budowlanym sa przedsigbiorstwa
budowlane ze Stanoéw Zjednoczonych: Case Inc. i Terabuild USA. Przetwarzaja BD w celu,

m.in. monitorowania w czasie rzeczywistym kosztow projektu i optymalizacji procesu
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planowania przedsigwziec¢ inwestycyjno-budowlanych [B2].

Jednak potencjat zawarty w BD nadal nie jest w pelni wykorzystywany w
budownictwie. BD moze stanowi¢ potezne narzedzie do zarzadzania ryzykiem w
przedsigwzieciach budowlanych, jednak jest ono praktycznie niedostrzegane wsrod badanych

polskich przedsigbiorcoéw budowlanych.

Celowe jest wigc publikowanie doswiadczen z realizacji projektow inwestycyjno-
budowlanych stosujacych BD, jako rekomendacji do budowania i wykorzystywania w

budownictwie baz danych typu BD.

Konkludujac nalezy uznaé narzedzia wykorzystujace zbiory danych o charakterystyce
BD jako przydatne uczestnikom przedsiewzig¢ inwestycyjno-budowlanych w zasadzie w
kazdej ich fazie i we wszystkich wymiarach. Problemem moze okaza¢ si¢ natomiast bariera
kompetencyjna kadry zarzadzajacej takimi przedsigwzigciami obejmujgca m.in. umiej¢tno$ci
planowania i1 przeprowadzania analiz, a takze ograniczenia interpretacyjne wynikoéw

otrzymanych za pomocg metod informatycznych.
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4.2.5. Cele szczegotowe, wyniki i wykorzystanie badan w zakresie czesci C:
Dojrzalos¢ projektowa podmiotow uczestniczacych w przedsiewzieciach
budowlanych

Szczegotowym celem naukowym badan przeprowadzonych przez kandydata,
podanych w cze$ci C osiagnigcia wskazanego we wniosku w sprawie postepowania
habilitacyjnego, jest diagnozowanie relacji poziomu dojrzatosci projektowej przedsiebiorstw
budowlanych i przebiegu procesu decyzyjnego w budowlanych przedsiewzigciach
inwestycyjnych.

Cel ten miesci si¢ w tendencji dostrzegania perspektywy podmiotowej w realizacji
przedsigwzie¢ budowlanych a wktad wnioskodawcy odnosi si¢ do badania wptywu poziomu
dojrzato$ci projektowe] organizacji gospodarczych na sprawnos$¢ przebiegu proceséw

budowlanych. Zatem wiaze si¢ on z rozwojem dyscypliny naukowej Budownictwo.

Celem praktycznym prac habilitanta wskazanych w czesci C opisywanego osiggnigcia
naukowego jest wskazanie potrzeby budowania dojrzatej projektowo kultury organizacyjnej

przedsigbiorstw budowlanych dla sprawnego przebiegu realizacji przedsiewzig¢ budowlanych

Modelowanie dojrzatosci projektowej organizacji moze pomoéc zwigkszy¢ dojrzatose
organizacji, realizujacej zadania o charakterze projektowym, jakimi s3 zwykle
przedsiewziecia budowlane. Modele takie majg na celu powiazanie strategii przedsigbiorstwa

z sukcesem projektow.

Dojrzato$¢ projektowa przedsigbiorstwa budowlanego to zrozumienie $cistej
wspotzaleznosci jego sukcesu i sukcesu realizowanych projektow. Przy czym myslenie
projektowe w organizacji nie moze by¢ zawezone wytacznie do pojedynczych projektow,
gdyz statoby si¢ mysleniem krotkoterminowym 1 ignorowaloby strategiczne spojrzenie na
czynniki sukcesu przedsigbiorstwa. Wzrost poziomu dojrzatosci projektowej, poprzez rozwoj
racjonalnego myslenia projektowego i dobrych praktyk projektowych w przedsigbiorstwie
oznacza wigkszg efektywnos¢ jego funkcjonowania. Zapewnia czytelny podziat uprawnien i
odpowiedzialno$ci pracownikdw, a w szczegoOlnosci jasne sprecyzowanie ich 1ol w
projektach. Wysoki poziom dojrzatosci projektowej to osigganie celow projektowych,
spelnianie wymagan odnos$nie ich zakresu, terminowosci i jakosci realizowanych zadan oraz
nizszych kosztow projektow. Sprzyja osigganiu satysfakcji inwestoréw, ktora buduje dobry

wizerunek wykonawcow zadan projektowych [C2].

Badania wspoélczesnych przedsiebiorcow budowlanych ukazujg aktualne problemy i
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poglady menedzerow na temat dalszego funkcjonowania przedsigbiorstw branzy budowlane;j.
Uswiadamiaja potrzebe zdefiniowania uwarunkowan rozwoju tych organizacji, zaleznych od
dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia spoteczno-ekonomicznego i technologicznego na
poziomie globalnym. Wspoétczesne otoczenie gospodarcze odciska silne pigtno na kreowaniu

kultury organizacyjnej przedsigbiorstw budowlanych.

Problem dojrzatosci projektowej przedsigbiorstw budowlanych nalezy rozpatrywaé¢ pod katem
zdolnosci do realizacji projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa. Przeprowadzone badania
odniesiono do kwestii zwigzanych z kulturg organizacyjng i wyzwaniami zwigzanymi z
udoskonaleniem procesow zarzadzania projektami dla budownictwa. Okazalo sie, ze sukces
organizacji wigze si¢ z rosngcym poziomem dojrzatosci, jako warunku udanego zarzadzania projektem

[C3].

Potrzeba poprawy wydajnosci procesow budowlanych i doskonalenia zarzadzania

ryzykiem, zaré6wno w budowlanych przedsigwzigciach inwestycyjnych jak tez w

przedsiebiorstwach budowlanych jest powodem stosowania pigciostopniowego modelu

5. Project
maturity

ciaglej poprawy dojrzatosci projektu.

4. Maturity 1. Planning
evaluation ability

3. Maturity 2. Project
measurement management

Pieciostopniowy cykl doskonalenia dojrzatosci projektowej [C1]

Model ten wykorzystuja organizacje, ktore zaangazuja si¢ w ciagle dazenie do
dojrzatosci. Faktycznie jest to pogon, gdyz w pelni dojrzata organizacja to tylko teoretyczna
koncepcja [C1].

Artykut przedstawia problem dojrzatosci projektowej firm budowlanych. Analizowano je pod
katem zdolnosci do realizacji projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa. Wyniki ankiety
odnoszg si¢ do kwestii zwigzanych z kultura organizacyjng i wyzwaniami zwigzanymi z
udoskonaleniem procesow zarzadzania projektami dla budownictwa. Okazato sig¢, ze sukces firmy
wigze si¢ z rosngcym poziomem dojrzatosci projektu jako warunku udanego zarzadzania projektem
[C3].
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Przeprowadzone badania ukazuja umiarkowany optymizm przedsigbiorcéw co do poziomu

dojrzatosci ich organizacji, co pokazano ponizej [C4].

m  High level
m  Medium level

Low level

m Itishard to say

Postrzeganie dojrzatosci projektowej w badanych przedsigbiorstwach [C4]

Konkludujac, wktad wnioskodawcy w  ksztaltowanie kultury organizacji
tymczasowych (jakimi sg przedsigwzigcia inwestycyjno-budowlane) sprzyjajacych rozwojowi
umiej¢tnosci radzenia sobie z poszczegdlnymi ich wymiarami nalezy uzna za znaczacy.
Podejscie sugerujace koniecznos¢ ciaglego doskonalenia kompetencji zwigzanych z
zarzadzaniem czasem, kosztami, zakresem 1 jakoscig budowlanych przedsiewzigé
inwestycyjnych nalezy uzna¢ za oryginalne, co réwniez podkreslali recenzenci w swoich

opiniach przed publikacja prac objetych tg tematyka.
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4.2.6. Cele szczegotowe, wyniki i wykorzystanie badan w zakresie czeSci D:
Circular Economy w budownictwie

Szczegotowym celem naukowym badan przeprowadzonych przez kandydata,
podanych w czeSci D osiggni¢cia wnioskodawcy jest wspomaganie procesu decyzyjnego w
budowlanych przedsiewzigciach inwestycyjnych zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknigtym ang. Circular Economy (CE). Takie podejScie jest catkiem nowe, a jednocze$nie
wymaga pilnego rozpowszechnienia ws$rdd interesariuszy budowlanych przedsigwzigé

inwestycyjnych w réznych krajach (Srodowisko naturalne nie zna granic).

Cel prac badawczych habilitanta, prowadzonych w ramach wskazanych w czgséci D,
miesci si¢ w ogdlnoswiatowej tendencji racjonalizacji gospodarowania zasobami §rodowiska
naturalnego a wktad wnioskodawcy — w szczegolnosci we wspotpracy miedzynarodowej —
odnosi si¢ do badania roli, znaczenia 1 mozliwosci wdrozenia CE w branzy budowlane;.

Zatem wiaze si¢ on z rozwojem dyscypliny naukowej Budownictwo.

CE stosowana w sektorze budowlanym moze by¢ rozwazana na réznych poziomach
zarowno w perspektywie przedmiotowej (w odniesieniu do obiektow budowlanych) jak tez

podmiotowej (w zakresie dziatalno$ci przedsiebiorstw budowlanych).

Branza budowlana nalezy do sektoréw wymagajacych wigkszej uwagi ze wzgledu na
wplyw na $rodowisko. Model gospodarki o obiegu zamknigtym (CE) promuje przejscie na
bardziej zrownowazone modele produkcji, ktore opieraja si¢ na starannym zarzadzaniu
zasobami i ograniczaniu negatywnych efektow zewnetrznych generowanych w budownictwie.
Jego zastosowanie w tej branzy moze przyczyni¢ si¢ do znacznej poprawy zrOwnowazonego

rozwoju [D2].

Uzasadnieniem  aktualno$ci probleméw CE w budownictwie jest gwaltowny i
intensywny rozwd@j obszaréw miejskich, ktory spowodowatl powazne problemy
srodowiskowe, takie jak zanieczyszczenie, powodzie, smog itp. Okoliczno$ci te wywolaly
potrzeb¢ poszukiwania nowych rozwigzan, w tym bardziej wydajnych produktow, czystszych
technologii, a takze bardziej przemys$lanych i1 efektywniejszych procesow. Obecnie niemal
kazde przedsiebiorstwo, ktore dazy do uzyskania wiodacej pozycji w pewnych dziedzinach na
rynku, decyduje si¢ na przeprowadzenie szeregu przeksztalcen, w tym zmian

restrukturyzacyjnych i implementacji innowacji technologicznych.

W sektorze budowlanym, w ktorym wykorzystuje si¢ ogromne ilosci zasobow, co

powoduje generowanie znacznych ilosci odpaddow, zuzycia energii i wytwarzanie
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szkodliwych emisji do $rodowiska, a takze ma znaczny wptyw na wiele innych sektorow,
istnieje wiele trudno$ci zwigzanych ze znalezieniem najlepszych praktyk w zakresie

strategicznego i operacyjnego podejmowania decyzji.

We wdrazaniu filozofii CE trzeba dostrzega¢ cykl zycia materialéw budowlanych,
uzywanych do wznoszenia obiektéw budowlanych. Rozpoczyna si¢ on w momencie
pozyskania surowcow, potrzebnych do wyprodukowania danego materiatu, przez jego
produkcje, wbudowanie w obiekt, nastepnie uzytkowanie, az po rozbidrke obiektu. W celu
ochrony $rodowiska i zasobow naturalnych dazy si¢ do tego, aby materialy budowlane
uzywane do budowy obiektow budowlanych mogty zosta¢ w catosci lub czesciowo poddane

recyklingowi i ponownie uzyte.

Rozmaite badania podkreslaja znaczenie praktyk zrownowazonego rozwoju w tym
sektorze. Obecny model gospodarki liniowej wymaga powaznej korekty. Tak wigc,
gospodarka cyrkulacyjna (ang. Circular Economy - CE), ktéra jest zorientowana na
zamykanie obiegu materialdéw 1 zasobow energetycznych, wydaje si¢ intuicyjnie bardziej

zrbwnowazona niz obecny liniowy system produkcji dobr 1 ustug.

Jednym z najbardziej fascynujacych probleméw w tej dziedzinie jest stosunek firm
budowlanych do tego problemu. Co wiecej, wazne jest, aby odkry¢, czy istniejg znaczace
roznice w sktonnosci do wdrazania zasad CE w przedsiewzigciach budowlanych w
poszczegblnych krajach oraz czy przedsigbiorstwa budowlane chetniej stosuja sie¢ do zasad

CE w odniesieniu do innych galezi gospodarki?

Przeprowadzone badania wskazujg, ze sposrdd pieciu najlepszych (wedtug raportu
Deloitte) wykonawcdw, operujacych na rynku budowlanym w Polsce, tylko troje przejawia
zainteresowanie problematyka ,,zrownowazonego rozwoju”. Natomiast nie okazuja

znaczacego zaangazowania we wdrazanie idei CE [DA4].

W pracy [D1] sformulowana zostata dojrzato$¢ przedsigbiorstwa budowlanego w
zakresie CE. Opisana jako CEM (Circular Economy Maturity), przejawia si¢ w zrozumieniu
Sciste] wspotzaleznosci jego sukcesu 1 poszanowania S$rodowiska naturalnego dzigki
wdrozeniu idei CE. Przy czym idea CE w organizacji nie moze by¢ zawezona wyltacznie do
pojedynczych, realizowanych obiektow budowlanych, gdyz staloby si¢ to mys$leniem
krétkoterminowym 1 ignorowaloby strategiczne spojrzenie na czynniki sukcesu

przedsigbiorstwa.

Wzrost poziomu CEM, poprzez rozwoj racjonalnego myslenia ekologicznego i
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dobrych praktyk CE na poziomie stanowisk produkcyjnych, procesow 1 calego
przedsigbiorstwa oznacza wigkszg efektywnos$¢ jego funkcjonowania. Zapewnia czytelny
podzial uprawnien iodpowiedzialnoSci pracownikow, a w szczegdlnoSci jasne

sprecyzowanie ich rol na poszczegoélnych poziomach funkcjonowania organizacji [D3].

Wysoki poziom CEM to osigganie celow ekonomicznych, spelnianie wymagan
odnos$nie ochrony srodowiska oraz oczekiwan spotecznych. Sprzyja osigganiu satysfakcji
inwestorow, ktora buduje dobry wizerunek wykonawcow przedsiewzie¢ budowlanych. W
przedsiebiorstwie budowlanym dojrzato$¢ CE oznacza rownowazne traktowanie problemow
biznesowych i technologiczno-organizacyjnych zaréwno na poziomie stanowisk, procesow
jak tez calej organizacji. Stanowi ona istotng determinant¢ sukcesu przedsiebiorstwa

budowlanego, uczestniczacego w ksztattowaniu srodowiska naturalnego.

Przedsiebiorstwo budowlane powinno swe istotne zadania 0 charakterze
innowacyjnym, zarOwno na poziomie strategicznym jak tez operacyjnym, widzie¢ jako

przedsiewziecia uwzgledniajace CE.

Zostatlo zauwazone, ze ksztaltowanie poziomu CEM przedsiebiorstwa ma postaé
wielowymiarowa. Obserwujac funkcjonowanie organizacji, upatrujacych swego sukcesu w
sprawnym przebiegu realizacji podejmowanych przedsiewzie¢ z uwzglednieniem CE, mozna

sformutowa¢ podstawowe wymiary CEM, ktére mozna nazwacé jako [D1]:

—  CEM zasobow ludzkich,

- CEM infrastruktury technicznej,

—  CEM kultury organizacyjnej,

-~ CEM struktury organizacyjnej,

- CEM w zarzadzaniu przedsiewzigciami budowlanymi,

- CEM w zarzadzania organizacjg.

Wspotpraca z profesorem Pedro Nufiez-Cacho (Universidad de Jaén), ktory ma
znaczace osiggniecia w dziedzinie Circular Economy, odkrywanie nowych prawidtowosci
zwigzanych z zarzadzaniem przedsigwzigciami inwestycyjno-budowlanymi, realizowanymi
zgodnie z zasadami CE 1 procesem podejmowaniem decyzji jest wyzwaniem, ktore z
zadowoleniem mozna przyjagé w toku prowadzenia badan nad aktualnymi wyzwaniami XXI
wieku. Ponadto, miedzynarodowa perspektywa badawcza dostarcza nowych spostrzezen na
temat zaangazowania poszczegélnych interesariuszy w przedsigwzigeia o charakterze

mi¢dzynarodowym.
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Propagowana przez Wnioskodawce idea Circular Economy stosowana w
przedsiewzieciach budowlanych uwzglednia¢ musi perspektywe calego cyklu zycia obiektu
budowlanego. Wybor rozwigzan projektowych w zakresie stosowanych technologii musi by¢
podyktowany troska o przyszie wykorzystanie uzytych materialdéw i innych elementow

budowlanych.

Ponadto, podczas procesu projektowania obiektow budowlanych nalezy braé¢ pod
uwage nie tylko aspekt wykonalnosci okreSlonych rozwigzan, ale rowniez trzeba
uwzglednia¢ mozliwo$¢ zastosowania produktow ubocznych i odpadow innych procesow
produkcyjnych, czy tez wykorzystania zuzytych elementéw stosowanych wczes$niej dla

zaspokojenia innych potrzeb (nie tylko budowlanych).

Utrzymywanie w ciagglym obiegu materii, ktéra moze by¢ wykorzystywana do innych
dziatan wymaga¢ musi dbatosci o kazdy element procesow produkcyjnych (od badan nad
szkodliwoscig dla ludzi 1 $rodowiska, po precyzyjne i trwale oznaczenie wyrobow).
Dziatanie takie minimalizuje konieczno$¢ dostarczania nowych produktow, a co za tym idzie
ogranicza zuzywanie energii czy surowcow, ktorych zasoby sg bardzo czgsto mocno
ograniczone. Troska ta dotyczy zaréwno projektantow, ktoérzy wykorzystujac narzedzia BIM
powinni zapisywac¢ informacj¢ o stosowanych materiatach i ich potencjalnym wykorzystaniu
w cyfrowym modelu obiektu budowlanego (tworzenie tzw. paszportow obiektow
budowlanych, w ktérych zapisane sa szczegdétowe informacje o Zrddle, pochodzeniu,
skladzie jako$ciowym 1 iloSciowym poszczegdlnych materiatéw uzytych na potrzeby
wzniesienia danej konstrukcji) jak 1 wytworcow, ktérzy opracowujac recepturg
produkowanych 1 dostarczanych materiatow, prefabrykatéw i elementow budowlanych

stara¢ si¢ winni dostarcza¢ wyroby spetniajace kryteria Circular Economy.

Maksymalizacja  wykorzystania odpadow  produkcyjnych  (zar6wno tych
wewnetrznych - wynikajacych z normowego 1 pozanormowego zuzycia materialdow podczas
realizowanej budowy, jak 1 zewnetrznych - bedacych wynikiem zuzycia materialtow w
innych niz budowlane procesach produkcyjnych) daje przede wszystkim mozliwo$¢
ograniczenia szkodliwos$ci dzialalno$ci budowlanej. Ponadto sprawia, ze dzialalno$¢
budowlana moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia szkodliwo$ci dzialalnosci produkcyjnej
innych branz, a co za tym idzie moze prowadzi¢ do zmiany postrzegania budownictwa jako

jednej z najbardziej szkodliwych $rodowisku naturalnemu gatezi przemystu.
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4.2.7. Podsumowanie

Zaprezentowana w formie powigzanego tematycznie cyklu publikacji dysertacja, jako
osiggnigcie naukowe, ma na celu poprawe sprawnos$ci dziatan podejmowanych w zakresie
inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych. Koncentruje si¢ na uwzglednianiu ryzyka w realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych, wykorzystaniu Big Data jak tez dazeniu do podnoszenia
dojrzatosci projektowej przedsigbiorstw budowlanych a w szczegdlnosci polityce
wprowadzania idei Circular Economy do inzynierii przedsigwzi¢¢ budowlanych. Ukazuje
ztozono$¢ procesu podejmowania decyzji inzynierskich w zakresie przygotowania i realizacji

procesOw budowlanych, ilustrowanego za pomocg struktur niezawodno$ciowych

Przedstawione prace spetniaja tez cel metodyczny, gdyz zawieraja metodyczne ujecie
badania czynnikow sukcesu przedsiewzig¢ budowlanych. W toku zarzadzania
przedsigwzigciami budowlanymi wskazano potrzebe ujecia specyfiki budownictwa oraz

otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Cel praktyczny prezentowanych prac, w ogolnosci przejawia si¢ w dostarczaniu
przedsigbiorcom budowlanym 1 pozostalym interesariuszom przedsigwzie¢ budowlanych
szeregu wskazowek, odnoszacych si¢ do podnoszenia niezawodnosci procesow budowlanych

oraz osiagania celow projektowych.

Zauwazy¢ tez mozna cel pedagogiczny, gdyz przedstawiane prace, wykorzystywane sa
w procesie dydaktycznym wyzszych uczelni, na kierunku budownictwo, w ramach
przedmiotow dotyczacych inzynierii produkcji budowlanej, a takze upowszechniane wsrod

inzynierow budownictwa, podnoszacych swe kwalifikacje.

Powyzsze wskazania wielokierunkowych celéw dociekan naukowych wnioskodawcy,
prowadzonych na kanwie roli i znaczenia przedsigwzie¢ budowlanych w §wietle wyzwan XXI
wieku, potwierdzajg znaczenie terminu publikacji wynikéw prac naukowo-badawczych.
Aktualno$¢ prezentowanych spostrzezen i wnioskow badawczych tracitaby znacznie w czasie
opracowania i trwania cyklu wydawniczego pozycji w zwartej formie. Dlatego byly one
publikowane bezzwtocznie, po zakonczeniu prac badawczych w zakresie poszczegodlnych,

aktualnych problemow, lezacych w polu zainteresowan naukowych habilitanta.

Kopie publikacji naukowych, tworzacych cykl powiazanych tematycznie prac
habilitanta, opatrzonych tytulem: ,,Podejmowanie i realizacja przedsiewzieé¢ budowlanych

w swietle wyzwan XXI wieku” zalaczono w formie elektronicznej.
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5. Omoéwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo — badawczych

Praca naukowo-badawcza wnioskodawcy jest realizowana w szeroko pojetym zakresie

inzynierii przedsigwzi¢¢ budowlanych.

Obok powigzanych tematycznie publikacji, wskazanych jako osiggnigecie na miarg
stopnia naukowego doktora habilitowanego, kandydat prowadzit intensywng dziatalno$¢

naukowo-badawcza na polu analizy procesow inwestycyjno-budowlanych.

Wsrod nich wyloni¢ mozna takie jak np.:

a). Technologiczne problemy rozwiazan projektowych obiektow budowlanych
wraz z BIM?).

b). Podmiotowa perspektywa realizacji przedsiewzie¢ budowlanych.
c). Ekologiczne aspekty procesow budowlanych

d). Procesy logistyczne w przedsigwzig¢ciach budowlanych.

Odnosnie technologicznych probleméw rozwiazan projektowych obiektow
budowlanych oraz BIM kandydat odnidst si¢ w szeregu publikacji, m.in. pozycje [1], [2],
[3], [4] podane w spisie publikacji — zatgcznik 8.

W artykule [2] wskazano szereg aspektow technicznych i ekonomicznych tworzenia
barier akustycznych. Wynika to ze ztozonosci zjawiska zanieczyszczania srodowiska hatasem
a tez wielu dostepnych metod ograniczania hatasu komunikacyjnego. Podkre§lono potrzebg
uwzglednienia perspektywy zréwnowazonego rozwoju podczas realizacji tego rodzaju
przedsiewzig¢. Przedstawiono niektore przykilady dobrych praktyk w zakresie rozwigzan
ekranow akustycznych. Biorgc pod uwage starania instytucji mig¢dzynarodowych i wysitki
organizacji pozarzagdowych w redukcji negatywnych skutkéw hatasu, nalezy mie¢ na
wzgledzie potrzebe cigglego monitoringu hatasu drogowego w stalych punktach pomiaru.
Ponadto warto przy okazji budowy urzadzen ochrony $srodowiska uwzgledni¢ ekologicznos¢
rozwigzan projektowych. Na uwage zastuguja hybrydowe ekrany akustyczne, stosowane we
Wioszech, taczace funkcje ochrony przed halasem i1 pozyskiwania energii stonecznej.
Stosowanie paneli fotowoltaicznych, stanowigcych zestawy solarne, wpisuje si¢

rozpowszechnianie odnawialnych zrodet energii (OZE).

W pracy [3] omoéwiono wspodtczesne problemy zwigzane z realizacjg przedsigwzigé

2 Building Information Modeling
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budowlanych w drogownictwie. Scharakteryzowano specyfike tych przedsigwzigc. Opisano
ryzyko w toku realizacji projektu i odniesiono je do poszczegdlnych jego interesariuszy.
Podkreslono, ze w rozwigzywaniu przebiegu i konstruowania drog kotowych musza by¢
brane pod uwage czynniki Srodowiskowe z uwzglednieniem normy I1SO 14040:2009.
Definiuje ona cykl zycia jako kolejne i powigzane ze sobg etapy tworzenia i funkcjonowania
wyrobu, od pozyskania lub wytworzenia surowca z zasobow naturalnych,
produkcji/wznoszenia, poprzez faz¢ eksploatacji az do ostatecznej likwidacji. Badanie cyklu
zycia obiektu polega na szacowaniu kosztow ponoszonych przez wszystkich jego
interesariuszy. Analiza §rodowiskowego cyklu zycia koncentruje si¢ na fizycznych cechach
produktu i aspektach $rodowiskowych powigzanych z realizacjg poszczegdlnych faz jego
cyklu zycia. Ponadto warto przy okazji budowy drég bra¢ pod uwage ekologicznos¢
rozwigzan projektowych. Wsrod istotnych urzadzen ochrony $rodowiska, obecnych w
budowanych autostradach mozna wymieni¢ zbiorniki retencyjne. Stanowig one urzadzenia
zabezpieczajace srodowisko przed zanieczyszczeniami sptywajacymi z autostrady. Poruszono
tez problemy s$rodowiskowe drog kotowych w aspekcie ochrony przed hatasem. Jako

innowacyjne narzedzie do zarzadzania przedsigwzigciami branzy drogowej wskazano BIM.

Artykut [4] ukazuje BIM jako twoérczy proces wykorzystywania i generowania danych
dotyczacych obiektow drogowych. Dzigki interoperacyjnosci platform technologicznych
BIM, wszyscy zainteresowani wspotpracownicy uczestniczacy w danej inwestycji maja tatwy
dostep do informacji w tym samym czasie. BIM jako innowacyjna technologia moze by¢
stosowany w budownictwie drogowym przy usprawnianiu organizacji pracy na placu
budowy, w biurach projektowych przy tworzeniu dokumentacji projektowej oraz na etapie
zarzadzania eksploatacja obiektow drogowych. Dzigki doktadniejszym projektom, przy
jednoczesnym wyeliminowaniu btedow, realizacja procesu inwestycyjnego przebiega duzo
szybciej. Dzigki tak szerokiej gamie udogodnien, coraz wigcej przedsigbiorstw decyduje sie
na wdrozenie innowacji technologicznych w swoja polityke firmy. Jedng z wiodacych firm

budowlanych wykorzystujacych BIM w projektach liniowych jest SKANSKA.

Przedstawiono wyniki badania przedsigbiorcow budowlanych dotyczacego stanu
aktualnego i planéw stosowania technologii BIM. W badaniu, przeprowadzonym w | kwartale
2016 roku, uczestniczyto 21 polskich przedsi¢biorcow budowlanych. 50% badanych to
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ gltownie projektowaniem. Z kolei 30% stanowily
przedsicbiorstwa wykonawcze. Ankietowani udzielili odpowiedzi na pytanie o0

wykorzystywaniu technologii BIM, poziomu $wiadomosci na temat stosowania tej

-31-



technologii w projektowaniu obiektow budowlanych jak tez planéw odnosnie wdrozen BIM.
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czasie  perspektywie najblizszym przysztosci
czasie

Plany przedsigbiorcow budowlanych odnos$nie wdrozenia technologii BIM

W pracy [1] wyartykulowano zalety wdrozenia BIM w budownictwie. Ponadto
opisano trzy etapy optymalizacji kosztoéw w przedsiewzigciach budowlanych. Optymalizacja
kosztow w calym cyklu Zycia rozpoczyna si¢ od stworzenia modelu przedsigwzigcia
budowlanego. Reprezentuje cztery fazy typowego przedsiewzigcia: projekt, budowa,

utrzymanie, likwidacja.

- Deterministic values

- Deterministic values

truction

- Deterministicvalues

« Probabilisticvalues
(PCC) I

- Deterministic values

» Probabilisticvalues

(PCMy) I

+ Probabilistic values
(PCDy)

+ Probabilisticvalues

(PCLy) I

Model przedsigwzigcia budowlanego

Proponowany symulator optymalizacji kosztow moze by¢é wlaczony do
oprogramowania, wspoétpracujagcego z oprogramowaniem BIM, w celu przeprowadzenia

analizy kosztow obiektu budowlanego w catym cyklu zycia.
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W odniesieniu  do podmiotowej perspektywy realizacji przedsiewziec
budowlanych mozna zauwazy¢ publikacje kandydata, m.in. pozycje [5], [6], [7], [8] podane

w spisie publikacji — zatgcznik 8.

W pracy [5] wskazano, ze podczas realizacji procesow budowlanych pomiedzy jego

uczestnikami zachodza relacje, ktore oddziatuja na calo$¢ tego procesu.

Przedstawiono badania roli poszczegdlnych uczestnikow przedsiewzie¢ budowlanych
w ich realizacji na grupie 100 przedstawicieli z regionu Kujawsko-Pomorskiego. Wyniki
badania ukazuja, ze najwickszy wplyw na poprawnos$¢ i terminowos¢ realizacji inwestycji ma
uzytkownik/klient. Taka odpowiedz zaznaczylo 29% badanych. nastgpnie 25% uczestnikéw
twierdzi, ze w duzej mierze zalezy to od wykonawcy. 13% uczestnikow jest zdania, ze
kierownik budowy jest osoba decyzyjna w tej kwestii. 9% respondentdw zaznaczylo
odpowiedzZ pracownik, a 8% deklaruje osobg¢ Project Manager. 7% ankietowanych jest zdania,
ze na poprawnos¢ i1 terminowos¢ wptywaja decyzje podejmowane przez nadzoér budowlany.
6% ogdlu zaznaczyta odpowiedz inne: wszyscy respondenci wpisali tu hasto inwestor. 2%

respondentéw wybrata odpowiedZ projektant oraz partnerzy biznesowi.

inwestor 6%
projektant budowy 2%
kierownik budowy 13P6
wykonawca robét budowlanych 24%
nadzér inwestorski 7%
Project Manager 89
zespot projektowy 9%

uzytkownicy finalni / klienci 29%

partnerzy biznesowi 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Podmioty majace wptyw na przebieg przedsiewzig¢ budowlanych

Badani wskazali tez intensywno$¢ zaangazowania poszczegdlnych interesariuszy w

kolejnych fazach realizacji budowlanych projektow inwestycyjnych, zobrazowano ponize;j.
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Stopien zaangazowania uczestnikow procesu inwestycyjnego w zaleznosci od jego etapu

W artykule [6] dostrzezono rol¢ menedzera ryzyka w produkcji budowlane;.
Wskazano, ze zjawiska wymagajace aktywnej postawy menedzeréw, w tym migdzy innymi
dotyczace: budowy polityki ryzyka, jego identyfikacji, pomiaru, podejmowania dziatan,
kontroli, sa przedmiotem zarzadzania ryzykiem. Zadania menedzera ryzyka zarowno W
przedsigbiorstwie, jak tez w przedsigwzieciu budowlanym, sprowadzaja si¢ do fachowej
interpretacji zaleznosci gospodarczych natury endo- i egzogenicznej. Polegajg one na ocenie
informacji o potencjalnym ryzyku, mozliwych sposobach zmniejszenia jego niekorzystnych
skutkow oraz wskazaniu korzysci ptynacych z podejmowania dziatan ryzykownych.

W artykule przedstawiono wyniki badan wtasnych 156 polskich firm budowlanych w
zakresie czynnikow ryzyka budowlanych projektow inwestycyjnych. Wedlug nich polscy

przedsigbiorcy maja najwigksze problemy z zakresem, harmonogramem, budzetem i jakoscig

przedsiewzig¢ budowlanych.
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Czynniki ryzyka w przedsigwzigciach budowlanych

Celem artykulu [7] bylo przedstawienie problematyki zapewnienia bezpieczenstwa
uzytkownikom dworcow kolejowych, ktore powstaty w efekcie zrealizowanych
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych. Zaprezentowano spektrum dziatan, ktore nalezy
zrealizowa¢ w celu podwyzszania standardu w zakresie bezpieczenstwa podrézujacych.
Wyszczegblniono szereg czynnikoOw ryzyka, ktore wynikaja ze specyfiki i natury techniczne;j
obiektow budowlanych. Omoéwiono rodzaje ryzyka, ktére wywodzg si¢ z zagrozen natury
terrorystycznej. Opisano katalog dobrych praktyk i btedow projektowych na wybranych
przyktadach budowy i modernizacji dworcow kolejowych. Przeprowadzona analiza moze

stuzy¢ jako wyznacznik zmian niezbgdnych do osiggnigcia poprawy bezpieczenstwa na kolei.

W artykule [8] pokazano innowacyjne narzedzia, stosowane przez inspektorow
nadzoru inwestorskiego, ktore moga usprawnia¢ realizacj¢ procesOw budowlanych. Celem

przeprowadzonych badan bylo pokazanie probleméw w pracy inspektoréw nadzoru
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inwestorskiego oraz wskazanie elementow wspomagania, jakich potrzebuja w realizacji
zadan. Zebrano tez opinie o skutecznosci niektorych innowacyjnych narzedzi uzywanych
przez inspektorow. Sondazowe badania przeprowadzono na grupie 114 cztonkéw Kujawsko-
Pomorskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa, peliacych funkcje inspektora
nadzoru inwestorskiego. Wskazali oni szereg problemow z jakimi borykajg si¢ w toku

realizacji swoich zadan. Ich nat¢zenie ukazano ponize;.

inne

brak dostepu do dokumentaciji...
brak statego dostepu do informaciji...
brak informacji na temat jakosci...
kultura organizacyjna

ruchomy czas pracy brygad roboczych

nieprecyzyjnie okre$lony zakres robét 47%

57%

0% 20% 40% 60%

komunikacja z innymi uczestnikami...

Zrédta probleméw w pracy inspektorow nadzoru inwestorskiego
w opinii badanych 114 inspektorow nadzoru inwestorskiego
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W  zakresie ekologicznych aspektow proceséw budowlanych kandydat
wypowiedzial si¢ w szeregu publikacji, m.in. [9], [10], [11], [12], podane w spisie publikacji

— zalacznik 8.

Problematyka ekologicznosci w produkcji budowlanej byta przedmiotem
zainteresowania wnioskodawcy juz we wczesnym okresie dziatalno$ci naukowo-badawcze;j.
Swiadczy o tym artykut zamieszczony w Przegladzie Budowlanym, w ktory opisane zostaty
innowacyjne wizje Vincenta Callebauta [12],pokazujace nowatorskie pomysty w zakresie
budownictwa ekologicznego. Anti Smog to jeden z ciekawszych projektow autorstwa
mtodego belgijskiego architekta. Obiekt ma taczy¢ wiele funkcji uzytkowych, m.in. publiczne
galerie, a takze miejsca spotkan towarzyskich i biznesowych zarowno Paryzan jak i
przyjezdnych. Lokalizacja tego kompleksu obejmuje przestrzen wokol Canal de 1’Ourcq 1
wylaczonych z eksploatacji torow kolejowych w dziewigtnastej dzielnicy Paryza. Anti Smog,
ktorego projekt powstat w ramach programu ,,Centrum Innowacji. Zréwnowazony Rozw¢j”
okreslany jest mianem katalizatora procesu oczyszczania powietrza, gdyz oprocz
niewatpliwych walorow uzytkowych przyczynia si¢ do usuwania z powietrza trujacych
zanieczyszczen dzigki zastosowaniu technologii biotycznych. Anti Smog, ktorego lokalizacje
przewidziano w jednej z przemystowych dzielnic Paryza, nazywany jest przez autora
organicznym ,,pasozytem”. Projekt ma by¢ zrealizowany w post-industrialnym Srodowisku
petnym funkcjonujacych jak i opuszczonych fabryk. Sktada¢ sie on bgdzie z dwdch gtownych
czesci. Kompleks sktadajacy sie ze Stonecznej Kropli (Solar Drop) potaczonej z Wiatrowg
Wiezg (Wind Tower) moze stanowi¢ nowa jakos¢ w dziedzinie ekologicznego budownictwa.
Nowoczesna architektura ma by¢ nie tylko samowystarczalna energetycznie ale powinna
rowniez przyczynia¢ si¢ do oczyszczania powietrza z trujacych zwigzkow chemicznych.
Wewnatrz ,,Stonecznej Kropli”, pod fasada niszczaca smog, moga si¢ znajdowac
pomieszczenia uzytecznoséci publicznej oraz wielka sala wystawowa - wszystko skupione

wokot centralnego ogrodu petnego zieleni.

“Stoneczna Kropla” autorstwa Vincenta Callebauta (fot. vincent.callebaut.org)
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Belgijski architekt Vincent Callebaut pokusit si¢ o stworzenie koncepcji miast
przyjaznych §rodowisku naturalnemu, gdzie ,inteligentne” budynki wykorzystuja
mechanizmy zaczerpnigte wprost z Natury (np. fotokataliza). Sg to urbanistyczne wizje na

miare XXI wieku, a nawet jak niektorzy twierdzg — XXII wieku.

Jednak zauwazy¢ tez trzeba drobniejsze kroki w dazeniu do realizacji przedsiewzie¢
budowlanych przyjaznych s$rodowisku naturalnemu. W tym =zakresie warto zauwazy¢
zainteresowanie ,,zielonym budownictwem”, w tym zastosowaniem w budownictwie
kubaturowym ,,dachow zielonych”. Problemy zwigzane z realizacja dachow zielonych

kandydat opisat w pracy [11].

Na podstawie przegladu literaturowego oraz doswiadczen realizacyjnych, m. in. w
Lodzi czy w Warszawie, wskazano, ze tworzenie ogrodow dachowych jest skomplikowanym
sposobem pokrywania stropodachow Iub dachow ze wzglegdu na duzg liczbe warstw
petnigcych roézne funkcje zapewniajacych im sprawne funkcjonowanie. Podjgcie decyzji o
wykonaniu dachu w formie ogrodu lub zazielenieniu istniejagcego stropu powinno by¢
poprzedzone analiza mozliwosci technicznych, jak i ekonomicznych. Kazde przedsiewziecie
polegajace na wykonaniu zielonego dachu powinno opiera¢ si¢ na S$cislej wspolpracy
projektantow, inwestora, inspektorow nadzoru budowlanego i firmy wykonawczej.
Wspodtdziatanie tych podmiotow minimalizuje ryzyko zwigzane ze spetnieniem oczekiwan
stawianych zielonym dachom. Podkreslono, ze Konstrukcja dachu musi stworzy¢ warunki do
wlasciwej pielggnacji roslin, odpowiedniej do rodzaju zazielenienia. Opisano czynniki ryzyka
technologicznego budowy dachow zielonych, w tym jakos¢ wykonania opasek zwirowych

wzdhuz $cian zewngtrznych obiektu oraz wokot wpustow dachowych.

Z kolei w pracy [10] poruszono problemy zréwnowazonego rozwoju obszarow
miejskich. Podano przyktady ekoprojektow miejskich, m.in. we Florencji czy w Paryzu.
Opisano zlozono$¢ tego typu projektow, ktére wraz z budowlanymi projektami
inwestycyjnymi maja szereg waznych aspektow, ktorymi nalezy zarzadza¢. Sg wsrod nich:
koszt, zakres, harmonogram i jakos$¢ projektu. Wysoka ztozonos¢ projektow wynika z ich
specyfiki. Unikalne cechy zwigzane sa zarowno z wynikami projektu, jako implantami

srodowiskowymi, a takze z calym procesem inwestycyjnym i interesariuszami projektu.

Podkreslono, iz obecnie coraz wigcej ludzi zdaje sobie sprawg, ze ograniczone zasoby
to nie tylko kwestia ograniczonych srodkow finansowych ale takze kwestia ograniczenia
zasobow naturalnych. Ponadto szybki rozwoj wielu obszarow miejskich na catym $wiecie

powoduje powazne problemy srodowiskowe, w tym zanieczyszczenia, powodzie, smog itp.
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W zwigzku z tym koncepcja perspektywy ekologicznej staje si¢ coraz bardziej popularna, a

dla wielu zrbwnowazony rozwoj jest jedynym rozwigzaniem.

Aktualne trendy w tym zakresie opisano tez w pracy [9]. Podniesiono, ze systemy
produkcyjne, niezaleznie od rodzaju produktow, sa glownym zrédtem ryzyka
srodowiskowego ze wzgledu na ztozone relacje ze srodowiskiem. Przedstawiono zaleznosci

migdzy systemem produkcyjnym a srodowiskiem.

E; emisslone into the atmosphere %.

enargy producta
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water consumption PRDDUCTlﬂH
° PRDCESS E
' land use
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the environment
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Przeprowadzone badania wskazujg na zlozono$¢ relacji migdzy dziataniami pro-
srodowiskowymi a réznymi wskaznikami ekonomicznymi w krajach europejskich.
Szczegdlny wplyw na zachowania ekologiczne ma produkt krajowy brutto, podczas gdy

dziatania zwigzane z ochrong srodowiska majg znaczacy wptyw na wydajnos$¢ zasobow.

Prawdopodobienstwo powaznego wptywu na $rodowisko, takze produkcji

budowlanej, mozna traktowac jako ryzyko ekologiczne.
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W zakresie analizy proceséw logistycznych w przedsiewzieciach budowlanych
kandydat wskazal zasadnicze problemy w szeregu publikacji, m.in. pozycje [13], [14], [15],
[16] podane w spisie publikacji — zatacznik 8.

Nalezy zauwazy¢, ze skuteczno$¢ zarzadzania budowlanymi przedsiewzigciami
inwestycyjnymi  jest uwarunkowana ujmowaniem wszystkich procesow w sposob
komplementarny. Nie mozna bowiem optymalizowa¢ pojedynczych procesow w
przedsigwzieciu, bez uwzglednienia ich egzogenicznosci. Endogeniczne podej$cie moze
prowadzi¢ do powstania zjawiska suboptymalizacji i mimo, ze osiggniemy nawet najlepszy
wynik dla danego procesu, nie przelozy si¢ on korzystnie na cale przedsiewzigcie. Np.
osiggajac najnizsze koszty logistyczne w sferze zaopatrzenia budowy, mozna jednocze$nie
wygenerowac duze straty, spowodowane niskg jako$cig surowcoéw 1 materiatow, skutkujaca

obnizeniem jakos$ci obiektu budowlanego.

Procesy logistyczne w toku realizacji przedsigwzig¢ budowlanych, stanowig istotny
element systemu produkcji budowlanej. Zatem rozpatrujagc uwarunkowania sukcesOw
budowlanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych wnioskodawca badat te procesy, doszukujac sie
prawidlowosci ich funkcjonowania i ewentualnych zagrozef, artykutowanych jako ryzyko

logistyczne.

Przedstawione w pracy [13] wyniki badania, przeprowadzonego w 55
przedsigbiorstwach budowlanych, ukazuja, Zze ryzyko logistyczne najcze¢sciej przejmuja
wykonawcy robot budowlanych. Taki stan rzeczy moze okaza¢ si¢ niekorzystnym z punktu
widzenia przedsiebiorstw wykonawczych — podwyzsza ryzyko ich dziatalno$ci. To z kolei

moze negatywnie wplywac na przebieg przedsiewzig¢ budowlanych.

inne h 5,50%

dostawcy 30,90%

wykonawcy 63,60%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% A40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Podmioty przejmujace ryzyko logistyczne
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Przeanalizowano tez, upatrywane przez badanych, korzysSci i zagrozenia wynikajace ze

stosowania metody ,,just in time” w realizacji procesow budowlanych.

inne 11,40%

trudnosci w dostarczaniu materiatow

0,
do miejsc wbudowania 22,90%

trudnos¢ synchronizacji
harmonogramoéw budowlanych i 65,70%
harmonogramow dostaw

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Spodziewane zagrozenia w stosowaniu metody ,,just in time” w przedsiewzi¢ciach

Analiza wiedzy teoretycznej 1 praktycznej, w zakresie problemoéw logistyki
zaopatrzenia, pozwala na sformutowanie szeregu spostrzezen opisujacych uwarunkowania
funkcjonowania procesOw zwigzanych z dostarczaniem zasobdéw do realizacji obiektow
budowlanych. Przeprowadzone badania wskazuja wyrazne zrdznicowanie uwarunkowan

funkcjonowania procesow logistycznych w zaleznosci od rodzaju przedsigwzigcia.

Badania opisane w pracy [14] ukazuja, ze wskazania organizacji dostaw byly rézne
dla budownictwa kubaturowego i drogowego. Metoda ,just in time” byla bardziej

preferowana w przypadku budownictwa kubaturowego.

H magazynowanie na budowie "just in time"

100%

50%

0%

organizacja dostaw w

budownictwie organizacja dostaw w
kubaturowym budownictwie
drogowym

Preferencje w zakresie organizacji zaopatrzenia budowy przy wznoszeniu obiektow
budowlanych

Specyficzne cechy budownictwa drogowego opisano w pracy [15]. Wywierajg one

istotny wplyw na ksztaltowanie charakteru przedsiewzig¢ drogowych. Ich podejmowanie
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wigze si¢ z gleboka i dlugotrwala ingerencja w $rodowisko naturalne, jest ucigzliwe dla
otoczenia, zar6wno w fazie budowy drog, jak tez ich eksploatacji, a takze likwidacji. Wymaga
zuzycia znacznych zasobow materialnych, a tez zaangazowania szeregu specjalistow i
instytucji podejmujacych decyzje w kolejnych fazach zycia obiektu budowlanego. Dlatego
przedsigwzigcia te maja wielu interesariuszy — zainteresowanych ze zrdéznicowanym

zaangazowaniem w poszczegodlne ich etapy.

Z perspektywy procesoéw logistycznych na podkreslenie zastugujg nastepujace cechy

budowlanych przedsiewzie¢ drogowych:

- w toku budowy drog powstaja produkty (drogi) trwale zwigzane z miejscem
ich powstawania,

- procesy budowlane w drogownictwie charakteryzuje zapotrzebowanie na duzg
liczbe réznorodnych zasobow produkeyjnych, a szczegdlnie widoczny jest znaczacy
udzial materiatéw masowych,

- realizacja procesdéw budownictwa drogowego wymaga sukcesywnego
dostarczania zasobow produkcyjnych, co sprawia konieczno$¢ tacznego rozpatrywania
organizacyjnego logistyki produkcji (biezaca obsluga logistyczna procesow
budowlanych) i logistyki zaopatrzenia (zewnetrzne dostawy surowcoéw I materiatow)
oraz odbioru odpadow,

- technologia budowy drog stymuluje ich wrazliwo$¢ na uwarunkowania

klimatyczne.

Ztozono$¢ budowlanych przedsiewzig¢ drogowych sprawia, ze osigganie ich celow
jest obcigzone znacznym ryzykiem, stanowigcym atrybut probabilistycznego charakteru
zjawisk im towarzyszacych. Wystepuje szereg zagrozen implikujacych ryzyko, zwigzanych z

wykonawstwem budowlanym, obejmujacych m.in. procesy budowlane i logistyczne.

Czynnikiem sukcesu budowlanego przedsigwzigcia inwestycyjnego sa odpowiednie
relacje wszystkich proceséw, w tym budowlanych, logistycznych i biznesowych. Realizatorzy
zadan przedsigwzie¢ drogowych, to zazwyczaj duze organizacje gospodarcze, z wlasnymi
celami 1 réznorodnymi zadaniami. Uczestnicza czesto jednocze$nie w wielu projektach,

zarzadzajac przedsigbiorstwem przez pryzmat palety tychze projektow.

W celu zobrazowania uwarunkowan funkcjonowania procesow logistycznych,
wynikajacych z przyjetego rozwigzania technologiczno-organizacyjnego przebiegu procesow

budowlanych, mozna przytoczy¢ przyktady realizacji obiektow budowlanych zaréwno o
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charakterze liniowym jak i kubaturowym [16].

Ponizej mozna zaobserwowaé jak proces logistyczny mieszanki, przeznaczonej na
wykonanie nawierzchni drogowej, musi wspotgra¢ z procesami rozscielania 1 watowania z

uwagi na jej whasciwosci.

Autostrada Al — 11 etap na odcinku Nowe Marzy — Torun (fotografia wtasna) [16]

Wznoszenie obiektow a terenie centrum biznesu La Défense potozonego w
aglomeracji paryskiej, jako budownictwo plombowe, jest charakterystycznym przyktadem
budowy w warunkach ograniczonego placu budowy. Taka sytuacja wymusza stosowanie
podej$cia JIT w toku organizowania przebiegu procesOw logistycznych, wspotbieznych z

procesami budowlanymi wznoszenia obiektow budowlanych.

Przedmiotowe obiekty to budynki administracyjne wznoszone w technologii
zelbetowej monolitycznej. Potrzebne jest zatem przygotowanie deskowania, zamontowanie
zbrojenia i utozenie mieszanki betonowej. Te operacje wymagaja logistyki zaopatrzeniowej,
docierajacej do miejsca uzycia poszczegdlnych zasobow, jak tez odbioru uzytych elementow -

w szczegolnosci deskowania.

Osobnym zagadnieniem jest zabezpieczenie logistyczne procesow wykonczeniowych.
Wobec ograniczen powierzchni placu budowy, logistyka elementow wykonczeniowych
musiala by¢ zorganizowana wedlug zsynchronizowanego transportu famanego poziomo-

pionowego.
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Zadaniem poziomego transportu zewnetrznego bylo dostarczenie elementow
wykonczeniowych w poblize pionowych wewnetrznych urzadzen transportowych. Z uwagi na
znaczne rozmiary tadunkéw (budynki wysokie) 1 waski front roztadunku, wymagano

minimalizacji czasu postoju srodkéw transportu zewnetrznego.

Naprzeciw tendencji minimalizacji czasu trwania operacji produkcyjnych (procesy
budowlane) i logistycznych (dostarczanie zasobdéw produkcyjnych) stosowano wielokrotne
ciagi transportowo-budowlane. Zainstalowano kilka zestawow podnos$nikow platform
transportu pionowego, jak tez wykorzystywano transport pionowy z uzyciem zurawi

budowlanych, co wida¢ ponize;j.

Przeszklenia, widoczne na ponizszej fotografii $wiadcza o wspotbieznosci procesow
budowlanych z procesami logistycznymi. Dostarczone elementy wykonczeniowe sa

bezzwtocznie wbudowywane we wznoszony obiekt.

Centrum biznesu La Défense w aglomeracji paryskiej (fotografia wtasna) [16]
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6. Inne osiggniecia

6.1. Dzialalno$¢ dydaktyczna

wW

ramach dziatalnosci dydaktycznej kandydata wymieni¢ mozna nastepujace

aktywnosci:

Cztonek Komitetu Naukowego 4th International Conference on Civil Engineering
Education: Challenges for the Third Millennium EUCEET 2018, Barcelona, Spain
2018 — udziat z referatem: Gorecki J., Modern Learning Strategy for Teaching about
Construction Management in Poland, [w:] EUCEET 2018. 4th International
Conference on Civil Engineering Education: Challenges for the Third Millennium /
J. Turmo, J.A. Lozano (Eds), Barcelona: 5-8.09.2018, International Center for
Numerical Methods in Engineering (CIMNE), p-1ISBN: 978-84-947311-5-0, 2018.

Ukonczone dwuletnie studium pedagogiczne na Wydziale Zarzadzania UTP w
Bydgoszczy.

Przygotowanie i wdrozenie tresci kilkunastu sylabusoéw dla przedmiotow z zakresu
inzynierii produkcji budowlanej w jezyku polskim oraz angielskim — przeznaczonych
dla studentow z programu Erasmus +.

Prowadzenie wyktadow na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska UTP w Bydgoszczy z przedmiotow: metody realizacji obiektow
budowlanych,  podstawy  zarzadzania ~ w  budownictwie,  zarzadzanie
przedsigwzieciami budowlanymi, zarzadzanie przedsigbiorstwem budowlanym,
niezawodnos¢ procesOw budowlanych, niezawodno$¢ systemow inzynierskich,
podstawy zarzadzania w budownictwie, procedury realizacji inwestycji, kierowanie
procesem inwestycyjnym.

Prowadzenie ¢wiczen audytoryjnych i projektowych na Wydziale Budownictwa,
Architektury i Inzynierii Srodowiska UTP w Bydgoszczy z przedmiotow:
wspomaganie komputerowe w TOB, normowanie i kosztorysowanie, kontroling,
podstawy zarzadzania, zarzadzanie jako$cig, inzynieria jakosSci, marketing w
budownictwie, inzynieria niezawodnosci 1 ryzyka, badanie i normowanie pracy,
zarzadzanie przedsigwzigciami budowlanymi, zarzadzanie przedsigbiorstwem
budowlanym, niezawodnos$¢ proceséw produkcyjnych, metody realizacji obiektéw
budowlanych, procedury realizacji inwestycji, kierowanie procesem inwestycyjnym.

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Budownictwa, Architektury i
Inzynierii Srodowiska UTP w Bydgoszczy (wyklady i ¢éwiczenia) w jezyku
angielskim dla studentow zagranicznych w ramach Programu Erasmus: Construction
Ethics, Construction Management, Cost Engineering, Engineering Economics,
Reliability and Risk of Engineering Systems, Organization in Construction
Production, Organization and Planning of Construction Works.

Promotorstwo 68 prac dyplomowych magisterskich i inzynierskich na kierunku
budownictwo WBIIS UTP w Bydgoszczy oraz 82 recenzje takich prac dyplomowych
a takze uczestnictwo w komisjach egzaminacyjnych — dyplomowych magisterskich i
inzynierskich.

Opieka nad hiszpanskim dyplomantem Sergio Morales Calleja z Universidad de
Castilla La Mancha w Ciudad Real - kierowanie jego badaniami do pracy
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magisterskiej, prowadzonymi w czasie 4-miesiecznego pobytu w Polsce (na
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy).

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na kierunku Budownictwo w Wyzszej Szkole
Technicznej we Wtoctawku — przedmioty w zakresie technologii i organizacji
budownictwa — w latach 2009 — 2013.

Prowadzenie wykladow na temat BIM w ramach szkolen organizowanych przez
Kujawsko Pomorskg Okregowg Izbe Inzynierow Budownictwa — 2018 rok.

Prowadzenie wyktadoéw za granica w czasie 10 wyjazdow (planowany 11-ty w 2019
r) w ramach programu Erasmus i Erasmus+ - Francja, Hiszpania, Wlochy,
Azerbejdzan.

Organizowanie wyjazdow dydaktycznych na budowy dla studentow WBAIIS UTP w
Bydgoszczy.

Opiekun roku — studia niestacjonarne | stopnia kier. Budownictwo 2016/2017.
Opiekun 111 roku - studia stacjonarne | stopnia kier. Budownictwo 2018/2019.

Wspotorganizowanie prelekcji dydaktycznych pt. przedsigbiorczy student dla
studentow WBAIIS UTP w Bydgoszczy.

Przeprowadzenie wyktadu pt.: Czy budynki mogg nasladowaé ludzki organizm? W
ramach Bydgoskiego Festiwalu Nauki, 27.05.2010 r.

Przeprowadzenie wyktadu pt.. Czy budynki mogg nasladowaé Iludzki organizm? W
ramach Mlodziezowego Festiwalu Naukowego, MCK - ZS Budowlanych,
Bydgoszcz 2013 r.

Przeprowadzenie wyktadu pt.: Czy budynki mogqg nasladowac zZywy organizm? W
ramach Bydgoskiego Festiwalu Nauki, Bydgoszcz 2014 r.

Udziat w przygotowaniu projektow realizowanych przez firm¢ SKANSKA ,Wciel
si¢ w rol¢ Menedzera Projektu” — szkolenie w formie interaktywnej gry strategicznej
dla studentow UTP w Bydgoszczy.

Wygloszenie  prelekcji  ,,on-line” podczas webinarium ZARZADZANIE
BUDZETEM INWESTYCIJI - planowanie i kontrola kosztéw projektu - 7 listopada
2017, pt.: ,Jak odpowiednio zaplanowac koszty projektu w warunkach ryzyka” -
dziennik ,,Rzeczpospolita”.

Wygtoszenie prelekcji podczas warsztatow INWESTYCJE BUDOWLANE 2017 —
4-5 kwietnia 2017, pt.: ,,Kluczowe czynniki realizacji projektow budowlanych w
swietle najnowszych regulacji”, zorganizowanych przez dziennik ,,Rzeczpospolita”.

Dziatalno$¢ dydaktyczna nagrodzona nagrodami J.M. Rektora UTP w Bydgoszczy w

latach 2012 i 2013. Uzyskat tez nagrody Kujawsko Pomorskiej Okregowej Izby Inzynierow

Budownictwa za osiagniecie II miejsca w konkursie prac dyplomowych za prace magisterska

kandydata pt. ,,Determinanty sukcesu projektow inwestycyjno-budowlanych” w roku 2009

oraz nagrode dla kandydata jako promotora pracy magisterskiej za osiagnigcie |1 miejsca w

konkursie prac dyplomowych za prace magisterska dyplomanta w 2015 roku.
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6.2. Dzialalno$¢ organizacyjna
W ramach dziatalno$ci organizacyjnej kandydata wymieni¢ mozna:

e Przewodniczacy i prowadzacy obrady Sesji na miedzynarodowej konferencji
naukowej 33th IBIMA Conference: dnia 11.04.2019, Granada, Spain 2019,
International Business Information Management Association (IBIMA).

e Czlonek komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,oth International Scientific Conference CEPPIS 2019. Circular Economy in
Construction Sector” — Bydgoszcz 2019.

e Czlonek komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,4th International Scientific Conference CEPPIS 2018. Civil Engineering in XXI
century” — Bydgoszcz 2018.

e Czlonek komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,,3rd International Scientific Conference CEPPIS 2017. Optimization in Business and
Engineering” — Bydgoszcz 2017.

e Wydziatowy (WBAIIS) Koordynator Programéw LLP/Erasmus w kadencjach 2012-
2016 i 2016-2020 (od 1 pazdziernika 2012 r. - nadal).

e Czlonek Komitetu Organizacyjnego 62 Konferencji Naukowej Komitetu Inzynierii
Ladowej i Wodnej PAN i Komitetu Nauki PZITB, 2016 r.

e Czlonek Komitetu Organizacyjnego 61 Konferencji Naukowej Komitetu Inzynierii
Ladowej 1 Wodnej PAN 1 Komitetu Nauki PZITB, 2015 r.

o Zalozyciel i opiekun Kofa Naukowego Zarzadzania Projektami Budowlanymi
,»COMA” na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska UTP w
Bydgoszczy (od 2014 r.).

e Przygotowanie i zlozenie wniosku pt. ,,Impuls Dydaktyczny - Podniesienie
kompetencji dydaktycznych pracownikow Wydziatu Budownictwa, Architektury i
Inzynierii Srodowiska UTP w Bydgoszczy”, Program Operacyjny Wiedza Edukacja

Rozwoj, Ill.  O$  Priorytetowa Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
Dziatanie 3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju 2016.

e Czlonek komitetu organizacyjnego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
,»2nd International Scientific Conference CEPPIS 2016. Sustainable Development in
Construction” — Bydgoszcz 2016.

e Czlonek komitetu organizacyjnego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
,1st International Scientific Conference CEPPIS 2015. Project Management in
Construction” — Bydgoszcz 2015.

e Przygotowanie i ztozenie wniosku pt. ,Innowacyjne wspomaganie zarzadzania
projektami budowlanymi” w programie eNgage (Projekt SKILLS), Fundacja na
Rzecz Nauki Polskiej 2015.

e Przygotowanie i zlozenie wniosku pt. ,,Opracowanie koncepcji zintegrowanego
narzedzia wspomagajacego prace inspektora nadzoru inwestorskiego na budowie” w
programie IMPULS, Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej 2015.
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Aktywny udzial w przyjeciu na WBIIS grupy studentéw z USA w latach 2010, 2011,
2012.

Aktywny udzial w przyjeciu na WBAIIS ukrainskiej delegacji z Uniwersytetu w
Dublanach (Lviv National Agrarian University) - oprowadzenie po laboratoriach:
wytrzymato$ci materialow, materiatow budowlanych, budownictwa drogowego,
2014.

Aktywny udzial w przyjeciu na WBIIS chiniskiej delegacji z Uniwersytetu w Ningbo
- oprowadzenie po laboratoriach: wytrzymalo§ci materialow, materiatoéw
budowlanych, budownictwa drogowego dnia 22.10.2012 r.

Sekretarz dydaktyczny Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej w latach 2009-2012.

Czlonek komitetu organizacyjnego XIV konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — ryzyko inwestycji — Bydgoszcz 2012.

Cztonek komitetu organizacyjnego XIII konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsi¢biorstwie — komunikacja ryzyka — Bydgoszcz 2011.

2010-2011: udziat w pracach organizacyjnych V Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej  Autoklawizowanego Betonu Komodrkowego Securing a Sustainable
Future, Bydgoszcz (14-17 wrzesnia 2011).

Cztonek komitetu organizacyjnego XII konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — ryzyko migdzynarodowej kooperacji
przedsigbiorstw — Ciechocinek 2010.

Czlonek komitetu organizacyjnego XI konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — zarzadzanie ryzykiem w warunkach
kryzysu gospodarczego — Ciechocinek 2009.

Czlonek komitetu organizacyjnego X konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — ryzyko przedsigbiorstwa a ryzyko
projektu — Ciechocinek 2008.

Czlonek komitetu organizacyjnego IX konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — zarzadzanie ryzykiem projektu —
Ciechocinek 2007.

Cztonek komitetu organizacyjnego VIII konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsi¢biorstwie — ryzyko innowacyjne — Ciechocinek
2006.

Czlonek komitetu organizacyjnego VII konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — wptyw otoczenia na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa — Ciechocinek 2005.

Cztonek komitetu organizacyjnego VI konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — ryzyko a bezpieczenstwo organizacji —
Ciechocinek 2004.

Cztonek komitetu organizacyjnego V konferencji naukowej z cyklu Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — ryzyka uniwersalne i specyficzne —
Ciechocinek 2003.

Cztonek Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej WBIIS na studia stacjonarne i
niestacjonarne w latach 2009, 2010, 2011 i 2012.
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e Organizator licznych wycieczek studentow budownictwa na budowy realizowane w
Polsce.

e Przewodniczacy Kola Mtodych PZITB O. w Bydgoszczy, ktore w 2014 r.
zorganizowato:

o wyjazd m.in. dla studentow WBAIIS UTP do Gdanska na sympozjum
»TUNEL DROGOWY POD MARTWA WISLA” (luty 2014),

o projekt biorgcy udziat w konkursie ,,Honor Inzyniera” z uczestnictwem
studentow WBAIIS UTP. Konkurs zostat zorganizowany pod patronatem
PZITB w ramach kampanii pod tym samym tytutem (kwiecien 2014),

o pierwsze spotkanie w ramach cyklu ,Inzynierska Sroda” na WBAIIS UTP.
Gosciem specjalnym byt mgr inz. Adam Kolenda — kierownik budowy z P.W.
LECH (maj 2014),

o wyjazd dla studentow budownictwa UTP na XII Forum Inzynierskie Poznan
2014 pt. ,,Innowacje w budowie mostéw” (czerwiec 2014),

o wyjazd m.in. dla studentéw WBAIIS UTP do Gdanska na sympozjum
»~PRZEPRAWA MOSTOWA PRZEZ WISLE KOLO KWIDZYNA”
(pazdziernik 2014),

o wyjazd m.in. dla studentow WBAIIS UTP do Warszawy na ogélnopolski
Zjazd Mtodej Kadry PZITB 1 konferencje ,,Filozofia sukcesu” oraz wizyta na
budowie Warsaw Spire (pazdziernik 2014),

o wyjécie szkoleniowo-dydaktyczne dla studentow WBAIIS UTP na budowe
Osiedla Paryskiego w Bydgoszczy (grudzien 2014).

W dorobku organizacyjnym trzeba zauwazy¢ osobiste zaangazowanie Kandydata
w procesie nawigzywania kontaktow bilateralnych z partnerami UE. Jako wydziatowy
koordynator studidow w ramach programu ERASMUS+ koordynuje umowy bilateralne z
kilkudziesigcioma europejskimi o$rodkami naukowymi w zakresie budownictwa,

inzynierii Srodowiska, architektury, architektury wnetrz, designu, a takze zarzadzania.

Bezposrednie rozmowy z zagranicznymi przedstawicielami §wiata akademickiego,
dzieki dobrej znajomosci jezykow obcych (biegla znajomos¢ 5 jezykdéw obceych), skutkuja
nawigzywaniem licznych formalnych kontaktow miedzynarodowych. W ramach tych
porozumien corocznie studia w UTP w Bydgoszczy lub praktyki w Polsce rozpoczyna
kilkudziesigciu studentdow z zagranicy. Podobnie studenci polscy maja mozliwos¢
wyjazdu do uczelni partnerskich, co takze jest duzym atutem. Umowy migdzynarodowe to
takze wymiana na poziomie pracownikow naukowo-dydaktycznych. Dzigki dziatalnosci i
sprawnej organizacji pracy Kandydata z wyjazdow zagranicznych w ramach programu
ERASMUS+ korzysta wielu pracownikow WBAIIS UTP w Bydgoszczy.

Ponadto organizacja wielu wizyt delegacji zagranicznych na UTP w Bydgoszczy

nalezy do przejawow jego aktywnosci na polu organizacyjnym. Byt organizatorem wizyt
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gosci zagranicznych UTP w Bydgoszczy, m.in.:

e Delegacji z Ningbo University (Ningbo, Chiny),

e Delegacji z University of Nebraska Lincoln (Lincoln, USA),
e Delegacji z Florida A&M University (Tallahassee, USA),

o Delegacji z Bitlis Eren University (Bitlis, Turcja).

Do tego nalezy wlaczyé aktywne uczestnictwo w biezagcych zadaniach
organizacyjnych WBAIIS, np. w komisji rekrutacyjnej, festiwalach nauki, czy realizacji

wyjazdow studentéw na budowy.

Dziatalno$¢ organizacyjna zostala nagrodzona nagroda J.M. Rektora UTP w

Bydgoszczy w roku 2011.
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6.3. Popularyzacja nauki

W ramach popularyzacji nauki wskazaé mozna Cztonkostwo w komitetach

naukowych, komitetach organizacyjnych, instytucjach, zwigzkach i radach programowych:

Cztonek Rady Doradczej (Advisory Board) czasopisma:
http://journals.rtsolz.com/index.php/ijbifi/

Cztonek Europejskiej Akademii Zarzadzania (European Academy of Management
(EURAM)) — http://www.euram-online.org

Certyfikowany ekspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, NCBR
http://www.ncbr.gov.pl

Ekspert Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci — https://en.parp.gov.pl

Ekspert Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy —
https://www.opi.org.pl

Ekspert Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) — https://nawa.gov.pl
Stowarzyszony z PMI (Kujawsko-Pomorskie Branch)
Cztonek Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa — https://www.piib.org.pl

Czionek Polskiego Zwigzku Inzynierow 1 Technikow Budownictwa —
http://www.zgpzitb.org.pl

Cztonek Zarzadu Polskiego Zwiazku Inzynieréw i Technikow Budownictwa Oddziat
Bydgoszcz — http://www.pzitbbydgoszcz.pl

Cztonek Komitetu Nauki PZITB od 2017 roku
Cztonek Komisji Nauki PZITB O. Bydgoszcz od 2017 roku

Aktywny sympatyk Sekcji Inzynierii Przedsigwzig¢ Budowlanych Komitetu
Inzynierii Ladowej 1 Wodnej Polskiej Akademii Nauk

Zatozyciel Kota Naukowego Zarzadzania Projektami Budowlanymi ,,COMA”

Cztonek Komitetu Programowego miedzynarodowych konferencji naukowych z
cyklu IBIMA - http://www.ibima.org

Cztonek komitetu naukowego konferencji EUCEET 2018 -
http://congress.cimne.com/EUCEET2018

Cztonek komitetu naukowego konferencji BalCon 2017 ,,1st Baltic Conference for
Students and Young Researchers” — Gdansk 2017, http://balcon.com.pl

Czlonek komitetu naukowego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,Jth International Scientific Conference CEPPIS 2019. Circular Economy in
Construction Sector” — Bydgoszcz 2019. http://www.ceppis.pl

Cztonek komitetu naukowego 4th International Conference on Civil Engineering
Education: Challenges for the Third Millennium, EUCEET 2018 — Barcelona 2018,
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e Czlonek komitetu naukowego Miedzynarodowej Konferencji  Naukowej
,4th International Scientific Conference CEPPIS 2018. Civil Engineering in XXI
Century” — Bydgoszcz 2018,

e Czlonek komitetu naukowego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,,3rd International Scientific Conference CEPPIS 2017. Optimization in Business and
Engineering” — Bydgoszcz 2017,

e Czlonek komitetu naukowego Miedzynarodowej Konferencji  Naukowej
,,2nd International Scientific Conference CEPPIS 2016. Sustainable Development in
Construction” — Bydgoszcz 2016,

e Czlonek komitetu naukowego IV Interdyscyplinarnego Sympozjum Naukowego
,,Nauka niejedno ma imig...” — Bydgoszcz 2016,

e Czlonek komitetu naukowego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
,»1st International Scientific Conference CEPPIS 2015. Project Management in
Construction” — Bydgoszcz 2015.

Wskaza¢ tez mozna udziat habilitanta w projektach badawczych, jako:

e Kierownik projektu BSM - 61/2018 pt. ,,Badanie czynnikow ryzyka w cyklu zycia
budowlanych projektow inwestycyjnych z uwzglednieniem zrownowazonego
rozwoju” realizowanego w roku 2018.

o Kierownik projektu BSM - 52/2013 pt. ,Dywersyfikacja ryzyka kosztow
przedsigwzigcia budowlanego realizowanego” realizowanego w latach 2013-2017.

e Kierownik projektu BSM-124/2011 pt. ,Determinanty sukcesu projektow
inwestycyjno-budowlanych” realizowanego w latach 2011-2012.

e Udziatl w realizacji projektu badawczego pt. ,,Determinanty sukcesu przedsigbiorstw
budowlanych jako uczestnikow projektow realizowanych w migdzynarodowe;j
kooperacji” — grant MNiSW - projekt badawczy whasny Nr N N115 048635 —
umowa nr 0486/B/H03/2008/35 - realizowany w latach 2008-2011.

* Udziat w badaniach naukowych w ramach BW-9/2007 pt. ,,Zarzadzanie projektami”
— temat badawczy realizowany na WBIiIS UTP w Bydgoszczy.

e Udzial w realizacji projektu badawczego pt. ,,Modelowanie struktury systemu
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — ujecie holistyczne” — grant MNiSW -
projekt badawczy wilasny Nr 1 HO2D 033 27 — umowa nr 0276/H02/2004/27 -
zakonczony w 2007 r.

e Udziat w realizacji projektu badawczego pt. ,,Ryzyko innowacji — strategie
przedsigbiorstw Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego”, w ramach grantu
Regionalnego Funduszu Badan i Wdrozen Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego -
umowa nr GP.1.3020-UDOT-917/2006 z dnia 3 sierpnia 2006 r. (oferta nr
14/13/2006).

Staze, ktore kandydat odbyt w latach 2009 — 2019:

e W okresie: grudzien 2009 r. do marzec 2010 - staz w Przedsi¢biorstwie Budowlano-
Ustlugowym BUDOPOL S.A. w Bydgoszczy w ramach projektu pt. ,,Naukowiec —
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Przedsigbiorcg (om)” realizowanego przez Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy w Bydgoszczy z Kujawsko-Pomorskim Zwigzkiem Pracodawcow i
Przedsiebiorcéw, finansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz ze S$rodkdw budzetu panstwa w ramach Dzialania 8.2.1 Wsparcie dla
wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

e Tygodniowe staze podoktorskie (Postdoctoral Fellowship) - University of Granada w
latach 2017, 2018 i 2019.

e Staze dla nauczycieli akademickich w ramach programu ERASMUS - Exchange
Visits for Teaching Staff:

o Universidad de Jaén, Campus de Linares (Hiszpania) — 2013,

o EPF Ecole d’Ingenieurs, Sceaux-Paryz (Francja) — 2013,

o Universitat Politécnica de Valéncia, Campus de Alcoy (Hiszpania) — 2014,

o Universidade de Santiago de Compostela, Campus Lugo (Hiszpania) — 2014,
o Universidad de Granada (Hiszpania) - 2015,

o Universidade de Santiago de Compostela, Campus Lugo (Hiszpania) — 2015,
o Universita degli Studi di Firenze (Wtochy) — 2016,

o Universitat Politecnica de Valencia (Hiszpania) — 2017,

o Universita degli Studi di Pavia (Italy) — 2018,

o Baku Engineering University (Azerbaijan) — 2019,

o Universidad de Castilla-La Mancha, Campus Ciudad Real (Spain) — 2019
(planowany).

Za dziatalno$¢ naukowg kandydat otrzymat nagrode J.M. Rektora UTP w Bydgoszczy
w latach 2014 i 2015.
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6.4. Kompetencje zawodowe i dzialalno$¢ inzynierska

Kompetencje zawodowe opisa¢ mozna nastepujaco:

Biegly sadowy w dziedzinie budownictwo, wpisany na liste SO w Bydgoszczy w
2014 roku oraz w Warszawie w 2016 roku.

Posiadane uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi — cztonek
Polskiej Izby Inzynieroéw Budownictwa od 2010 r. - nadal.

Delegat na Zjazd Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby Inzynierow Budownictwa
w kadencjach: 2014-2018 i 2018-2022.

Ukonczone studia podyplomowe Charakterystyka energetyczna budynkéw i lokali,
termomodernizacja na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska UTP w
Bydgoszczy, UTP w Bydgoszczy, 2009.

Posiadane uprawnienia do sporzadzania $wiadectw charakterystyki energetycznej
budynkéw, wpisany na liste MIB.

Czlonek Polskiego Zwiazku Inzynieréw i Technikow Budownictwa — od 2013 r.

Cztonek Zarzadu Polskiego Zwiazku Inzynierow i Technikow Budownictwa w
Bydgoszczy — od 2016 r.

Czilonek Komisji Mtodej Kadry Polskiego Zwigzku Inzynierow i1 Technikow
Budownictwa — od 2013 r.

Cztonek Komisji ds. BIM Polskiego Zwigzku Inzynierow 1 Technikow Budownictwa
—0d 2016 .

Przewodniczacy Kota Mtodych przy Oddziale Polskiego Zwiazku Inzynieréw i
Technikow Budownictwa w Bydgoszczy.

W ramach wyzej wymienionych kompetencji zawodowych kandydat realizuje
dziatalno$¢ inzynierska, np.:

Sporzadzenie kilkunastu opinii w zakresie budownictwa na zlecenie Sagdow i Policji.
Wykonanie szeregu certyfikatow energetycznych dla budynkéw mieszkalnych.
Udzial w opracowaniu studium wykonalnosci projektow inwestycyjno-budowlanych.

Opracowanie szeregu ekspertyz i opinii technicznych w zakresie oceny jakosci robot
budowlanych.

Praca na budowach realizowanych przez P.W, PUBR Sp. z 0.0. w latach 2007-2009.
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7. Plany naukowo badawcze kandydata

Skupieni w zespole badawczym kandydata mtodzi ludzie — czlonkowie Kota
Naukowego Zarzadzania Projektami Budowlanymi ,,COMA” (,,COMA” Student Scientific
Group of Construction Management UTP) - z entuzjazmem realizujg ciekawe prace tego obszaru
badan. Tworzg si¢ zreby ,szkoly naukowej”, obejmujacej innowacyjne perspektywy

inzynierii przedsigwzie¢ budowlanych, w tym wdrazania BIM.

W przygotowaniu jest konferencja naukowa z cyklu CEPPIS, pt.: Circular Economy
in Construction Sector (maj 2019). Konferencje tego cyklu, zainicjowane przez habilitanta, sg
jedynymi organizowanymi w Polsce konferencjami migdzynarodowymi, w zakresie Inzynierii

Przedsigwzig¢ Budowlanych, prowadzonymi w jezyku angielskim.

Kolejnym etapem, planowanym w zakresie zainteresowan badawczych zespotu pod
kierownictwem naukowym kandydata, b¢da problemy kolonizacji kosmosu zapowiadane
przez niektoérych badaczy na $wiecie. Doswiadczenia badawcze habilitanta w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ budowlanych obejmujace zaré6wno problemy zarzadzania ryzykiem
przedsigwzie¢ budowlanych, narzedzi zarzadczych z obszaru Big Data, czy tez rozwazan w
obszarze dojrzatosci projektowej podmiotéw uczestniczacych w przedsiewzigciach
budowlanych a w szczegolnosci Circular Economy w budownictwie moga by¢ wykorzystane
w kreowaniu rozwigzan dla lokowania inwestycyjnych przedsiewzig¢ budowlanych w
kosmosie, np. na ksiezycu. Beda to przedsiewzigcia na miare konca XXI i poczatku XXII

wieku. Nie ulega watpliwosci, ze rozwazania w tym zakresie muszg znacznie wyprzedzac

Jarostaw Gorecki

fazg implementacji inwestycyjnych projektow budowlanych.
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