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Streszczenie

Podczas realizacji przedsiewzie¢ budowlanych wystepujg nieprzewidziane zdarzenia, ktére
mogg prowadzi¢ do zaburzenia zatozonego harmonogramu rzeczowo-finansowego. Do tego typu
zjawisk zalicza sie m.in. roboty dodatkowe, ktére mogg powodowac zmiane kosztu oraz zmiane czasu
trwania catego przedsiewziecia budowlanego. Prezentowane dotychczas w literaturze prace badawcze
nie identyfikujg przyczyn zaistnienia, konsekwencji wystgpienia czy tez sposobdéw mitygacji ryzyka
robét dodatkowych w szczegdlnych warunkach, jakimi sg inwestycje kolejowe. Zasadne jest zatem,
podjecie préby analizy tego zjawiska. Rozwazany w pracy problem badawczy stanowi poszukiwanie
metody zarzadzania ryzkiem w realizacji kolejowych robdét budowlanych, z zastosowaniem sieci
Bayes’a jako modelu oceny ryzyka.

W pierwszym rozdziale pracy doktorskiej uzasadniono wybdr tematu, sformutowano cel
gtdwny oraz cele czastkowe, a takze teze badawcza dysertacji. Dodatkowo, w ramach planowania
uktadu pracy doktorskiej omowiono trzy gtdwne zagadnienia stanowigce szczegétowy obszar
badawczy. Zdecydowano, iz poszukiwana metoda zarzadzania ryzykiem robdt dodatkowych
wykorzysta strategie zarzadzania ryzykiem opartg na wytycznych wskazanych w normie PN-ISO
31000:2018 Zarzadzanie ryzykiem — Zasady i wytyczne i rozbudowana bedzie o badania wtasne oraz
model oceny ryzyka.

Rozdziat drugi obejmuje analize stanu wiedzy, ktorg przeprowadzono w czterech blokach
tematycznych. Pierwszy z nich dotyczy charakterystyki przedsiewzie¢ budowy infrastruktury kolejowej
w Polsce. Kolejny wigze sie z uporzagdkowaniem wiedzy na temat robét dodatkowych w budownictwie.
Nastepny omawia zagadnienia zarzadzania ryzykiem w budownictwie. W ostatnim bloku
przedyskutowano mozliwosci zastosowania sieci bayesowskich w obszarze budownictwa. Szczegétowy
przeglad stanu wiedzy wykazat aktualno$¢ problemu badawczego, a takie potwierdzit zasadnos¢
podjetej tematyki dysertacji.

Kolejny rozdziat pracy obejmuje badania wtasne, podjete w celu identyfikacji czynnikéw ryzyka
i jego kwantyfikacji. Przeprowadzono trzy typy badan: wywiady eksperckie, analize dokumentéw
kontraktowych oraz badania ankietowe. Pozyskane informacje poddano analizie statystycznej i ocenie,
a nastepnie zestawiono w postaci bazy danych, niezbednej do budowy modelu oceny ryzyka.

Czwarty rozdziat stanowi opracowanie metody zarzadzania ryzykiem robdt dodatkowych,
a w szczegdlnosci budowe modelu oceny ryzyka w postaci sieci Bayes’a (ang. Bayesian Belief Networks
— BBN). Zaprezentowano najwazniejsze etapy tworzenia sieci, wykorzystujgc zjawiska opisujgce
zaleznosci podczas wystepowania robot dodatkowych. Po ustaleniu topologii, zastosowano
mechanizm uczenia sie sieci, kalibrujgc prawdopodobienstwa warunkowe poszczegdlnych weztéw
o informacje pozyskane w ramach badan wtasnych. Model wyposazono w wezet wyznaczajgcy wartosc
ryzyka, a takze wezet oceniajacy ryzyko. Stworzong sie¢ bayesowsky poddano ocenie jakosciowej
poprzez budowe krzywych ROC dla dwdch konsekwencji: zmiany czasu oraz zmiany kwoty. W oparciu
0 przyjete parametry oceny wykazano akceptowalny stopien predykcji modelu.



Rozdziat pigty obejmuje weryfikacje sieci i przedstawia praktyczne wykorzystanie metody
w przedsiewzieciach budowy infrastruktury kolejowej. Do weryfikacji wykorzystano nowe dane
pochodzace z 6 inwestycji. Model poddano takze analizie wrazliwosci. Zaréwno testowanie danymi,
jak i analiza wrazliwosci, wykazaty zadowalajaca jakos¢ przewidywania modelu. Przyktad praktyczny
obejmowat trzy scenariusze zdarzen wystepujacych podczas realizacji inwestycji kolejowych.
Ich implementacja do zbudowanego modelu umozliwita wyznaczenie ryzyka robét dodatkowych i jego
ocene. Jako uzupetnienie scharakteryzowano opcje postepowania z ryzykiem.

Dysertacja zostata zakonczona rozdziatem szdstym, podsumowujacym dokonania autora.
Przedstawiono wktad wtasny (w szczegdlnosci wykorzystanie sieci bayesowskich do budowy modelu
oceny ryzyka stanowigcego trzon opracowanej metody), oryginalne elementy pracy (m.in. budowe
bazy danych obejmujacg prawdopodobienstwa wystepowania czynnikéw powodujgcych roboty
dodatkowe i ich konsekwencji w kolejowych inwestycjach budowlanych) oraz okreslono dalsze kierunki
badan (rozbudowanie modelu i aktualizacje sieci, a takze analize udziatu robdét branzowych w robotach
dodatkowych).



