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1. Imieg i nazwisko

Daniel Kaszubowski

2. Posiadane stopnie naukowe

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie ckonomii, stopien nadany uchwala
Rady Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 20 grudnia 2007,
tytut rozprawy doktorskiej "Rola infrastruktury transportu w rozwoju regionalnym".

Magister ekonomii, specjalnos¢ transport 1 logistyka, tytul zawodowy uzyskany
10 czerwca 2002 roku, tytul pracy magisterskiej "Transport kolejowy w obstudze potrzeb

transportowych wojewodztwa pomorskiego”.

3. Dotychezasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych

2009 do chwili obecnej adiunkt. Politechnika Gdanska, Wydzial Inzynierii
Ladowej i Srodowiska, Katedra Inzynierii Drogowej
1 Transportowe]

2008 - 2013 adiunkt, Wyzsza Szkota Administracji 1 Biznesu w Gdyni

2005 - 2008 asystent, specjalista ds. projektéw unijnych, Instytut Morski
w Gdansku

Pozostate miejsca zatrudnienia:

2003 - 2005 koordynator projektu PHARE CBC "Luk Potudniowego

Battyku - South Baltic Arc" w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego

2002 - 2003 Firma kurierska MS Stolica w Gdansku



4. Osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy

4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Metody wspomagajgce zarzadzanie transportem fadunkdéw w miastach

4.2. Autor, tytul publikacji, rok wydania, wydawnictwo, recenzenci wydawniczy

W skiad osiagniecia naukowego wchodzi monografia autorska oraz publikacja

w czasopismie indeksowanym w Journal of Citations Report:

1.

Kaszubowski D., (2019), "Metoda wspomagajaca wybér modelu transportu

tadunkow przez samorzad lokalny". Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej.

Recenzenci wydawniczy:
prof. dr hab. inz. Tomasz Nowakowski.
Politechnika Wroctawska

prof. dr hab. Maciej Szymczak, prof. zw. UEP,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Kaszubowski D., Oskarbski J., (2018), "Applying a Mesoscopic Transport Model
to Analyse the Effects of Urban Freight Regulatory Measures on Transport
Emissions - an Assessment". Sustainability, Vol. 10, Issue 7, 2515,

1F307 = 2,07, (MNISW Lista A, 20 pky), liczba cytowan WoS=3, Scopus=4, Google Scholar=4

Moj wkiad w powstanie tej pracy obejmowal opracowanie struktury artvkulu, jego redakcje,
przeprowadzenie obliczen dotyczqcych struktury dostaw w centrum Gdyni oraz okreslenie liczby i
rozmieszczenia dedykowanych miejsc wyladunkowych. Wspélnie ze wspélautorem przygotowalem
wnioski z obserwacji | analiz (rozdzialy 1, 2.2, 2.3 oraz 4).

Mdj udzial procentowy wynosi 50%
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4.3. Cel naukowy i osiggni¢te wyniki wraz z omdwieniem ich ewentualnego

wykorzystania

4.3.1 Cel naukowy

Inspiracja do powstania osiggnigcia naukowego pt."Metody wspomagajace zarzadzanie
transportem tadunkéw w miastach" byly wyniki prowadzonych badan oraz wioski wynikajace
z bezposredniego zaangazowania habilitanta w praktyczne dzialania w tym obszarze.

Jednym z najwazniejszych wyzwain w zarzadzaniu systemem transportowym miasta i jego
podsystemami, w tym transportu tadunkow, jest jego poprawne odwzorowanie i poznanie
wplywu okreslonych czynnikéw na parametry systemu. Stuzg do tego modele transportowe.
bedace celowo uproszezonym obrazem rzeczywistego systemu, uwzgledniajacym jego cechy
istotne  z uwagi na wymagania uzytkownikow i cel prowadzonych badan.
Czynnikiem determinujagcym  uzyteczno$¢ modelu jest zrozumienie prawidlowosci
ksztattujgcych procesy transportowe w rzeczywistym systemie.

Jednak szczegétowa analiza przedstawionych zalozen uwidacznia wyrazna dysproporcje
pomigdzy mozliwosciami modelowania poszczegdlnych rodzajow przewozéw w miastach.
Dotychczasowe  badania nad funkcjonowaniem miejskiego systemu transportowego
koncentrowaly si¢ glOwnie na problematyce transportu pasazerskiego oraz rozwoju
infrastruktury transportowej. W odpowiedzi na wymagania miast odpowiedzialnych za te
zadania powstaly ugruntowane w wieloletniej praktyce metody modelowania przemieszczen
transportem zbiorowym oraz indywidualnym. Na ich potrzeby opracowano réwniez
odpowiednie techniki pozyskiwania i analizy niezbednych danych.

Natomiast w modelowaniu transportu fadunkéw w miastach w ostatnich latach wystepuje
wyrazny rozdzwigk pomigdzy stanem badan naukowych oraz zakresem ich praktycznego
wykorzystania, w szezegdlnodci przez samorzady odpowiedzialne za zarzadzanie miejskim
systemem transportowym. Jest tak niezaleznie od rosnacych wymagan dotyczacych
umiej¢tnosel  planowania transportu, wynikajacych zaréwno z jego rosnacej presji
na otoczenie, jak 1 coraz bardziej zlozonych wymagan mieszkancéw dotyczacych jakosci
zycia 1 przemieszczania si¢ w miastach. Dotychczas transport tadunkéw zwiazany z obshuga
potrzeb uzytkownikéw komercyjnych byl traktowany jako sfera dzialalnosci sektora
prywatnego. Wobec tego. miasta z duza ostroznoscig podchodzity do dzialan gmierzajacych
do zmiany sposobu funkcjonowania tego rodzaju przewozow. Ograniczato to mozliwosé
okreslenia wymagan dla modeli transportu fadunkéw jako narzedzi wspierajacych realizacje
miejskiej polityki transportowej. W rezultacie, znacznie utrudnione bylo zréalizowanie
przedstawionego wczedniej zalozenia o dostosowaniu funkcjonalnosci modelu do potrzeb
uzytkownikow.,

Przedstawione uwarunkowania wykorzystania modeli transportu ladunkéw w miastach

pozwolily na wskazanie luki badawczej, ktora zostala uwzgledniona podczas opracowywania
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prezentowanego osiggnigcia naukowego. Skladajace si¢ na nig zagadnienia sg jednoczesnie

przeszkodami w stosowaniu modeli transportu fadunkow w miastach:

1.

[

2

Wystepuje wyrazny deficyt dotyczgcy umiejetnosci poprawnego wyodrebnienia
transportu fadunkéw w ramach miejskiego systemu transportowego. Przejawia si¢ to
niedostatecznym wykorzystaniem metod badawczych dostosowanych do ztozonosci
badanego zjawiska. co z kolei ogranicza mozliwos¢ jego prawidtowego odwzorowania
na za pomoca modeli transportowych.

Zdecydowana wigkszo$¢ samorzadéw miejskich nie stosuje systemowego podejscia
do problematyki transportu tadunkoéw. Przejawia sie to brakiem jednoznacznie
sformulowanych celéw zarzadzania tym rodzajem przewozow oraz wyrazenia
ich w postaci ilosciowej. Utrudnia to zidentyfikowanie wymagan uzytkownikow
dla potencjalnego wykorzystania modeli transportowych.

Zakres dotychczasowych badan nad modelowaniem transportu ladunkow w miastach
wduzym  stopniu  odzwierciedla  niezdecydowanie = samorzadow  odnosnie
do wykorzystania ich jako narzedzi wspierajacych realizacje miejskiej polityki
transportowej. Wigkszos¢ dostgpnych modeli cechuje sie wysokim poziomem
teoretycznosel 1 fragmentarycznoscig podejscia. Jedynie wybrane modele maija
kompleksowa strukturg umozliwiajacg praktyczne wykorzystanie przez samorzad
lokalny.

Dostgpne wyniki badan nad realizacji dziatan usprawniajgcych transport tadunkow
w miastach wskazuja, ze w ich planowaniu i realizacji nie byly stosowane odpowiednie
modele transportowe. Ogranicza to mozliwos¢ powigzania planowania polityki

transportowej z wymaganiami ich praktycznej realizacji.

Podsumowujac, wybor odpowiedniego modelu transportu fadunkéw przez samorzad

Jest uzalezniony od szeregu czynnikow zwigzanych zar6wno ze struktura rozpatrywanego

zjawiska, jak 1  charakterem zaangazowania miasta w jego ksztaltowanie.

Przedstawia to rys. 1:

organizacyjna i podmiotowa | T T T T T T TTTT TSI T TS oo oo cele strategiczne i narzedzia
charakterystyka miejskiego usprawniajgce w miejskim
transportu tadunkow transporcie tadunkow

metoda wspomagajgca
wybor modelu transportu
tadunkéw w miastach

implementacji modeli migjskiego dostepnych metod wspomagania

funkcjonalnosé i warunki mozliwose wykoriystania

transportUdadunkow |oscciseposeesenss s s s decyzji w transporcie

Rys. 1. Uwarunkowania opracowania metody wspomagajacej wybor modelu miejskiego transportu tadunkow

przez samorzad lokalny
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Uwzgledniajgc  te  uwarunkowania  zdefiniowano  gldéwny  cel  monografii
pt. "Metoda wspomagajagca wybdr modelu transportu tadunkéw przez samorzad lokalny",
ktora jest podstawa prezentowanego osiagnigcia naukowego. Celem tym jest opracowanie
metody wspomagajgcej wybor modelu transportu fadunkow, uwzgledniajgcej wymagania
zarzadzania transportem tadunkoéw w miastach oraz operacyjne uwarunkowania stosowania
modeli przez samorzad lokalny. Celowi gléwnemu podporzadkowano zbiér celéw
szczegolowych, pozwalajacych na wszechstronne odniesienie sie do poszezegdlnych
aspektow badanego problemu:

1. Przeprowadzenie analizy podmiotowej i organizacyjnej struktury transportu tadunkow
w miastach z punktu widzenia jej wptywu na uwarunkowania jego modelowania przez
samorzad. Uzyskane wyniki pozwola na wskazanie zagadnien majacych podstawowe
znaczenie dla poprawnego odwzorowania badanego zjawiska oraz, konsekwentnie,
bedgcych kryteriami jego wyboru przez docelowego uzytkownika.

2. Analiza wplywu celow zarzadzania transportem fadunkéw w miastach na wynikajgce
z tego wymagania dla modeli transportowych. Ocena relacji pomiedzy tymi dwoma
obszarami umozliwia merytoryczna weryfikacje funkcjonalnosci zapewnianej przez
modele w  odniesieniu  do rzeczywistych  potrzeb samorzadéw  wyrazonych

w dokumentach strategicznych.

S

Identyfikacja czynnikéw determinujgcych konieczno$é stosowania specjalistycznych
modeli transportu fadunkéw jako narzgdzi uzupetniajacych dostepne dla samorzadow
miejskie modele transportowe. Na podstawie rezultatow badan, o ktérych mowa
w dwoch poprzednich punktach, mozliwe bedzie okreslenie, w jakim stopniu klasyczne
miejskie modele transportowe odpowiadaja wyzwaniom wynikajacym z zarzadzania
transportem fadunkow w miastach.

4. Analiza celowosci przeprowadzenia przez samorzad procedury wyboru modelu
miejskiego transportu fadunkow z wykorzystaniem dostepnych metod wspomagania
decyzji opracowanych dla zréznicowanych probleméw decyzyjnych w obszarze
transportu.

Uzupelnieniem gléwnego celu naukowego zawartego w monografii jest cel pomocniczy
poddany analizie w drugiej publikacji wchodzacej w sktad prczentowaneg? osiagnigcia
naukowego. W artykule pt.: "Applying a Mesoscopic Transport Model to Analyse the Effects
of Urban Freight Regulatory Measures on Transport Emissions : AnAssessment”
zweryfikowano i potwierdzono w praktyce wyniki osiggniete za pomoca opracowﬁ'ch metody
wspomagajacej wybor modelu transportu fadunkow.

4.3.2 Osiggni¢te wyniki

Wynikiem prezentowanego osiagnigcia naukowego jest opracowanie i walidacja metody

wspomagajgcej  wybor  modelu  transportu  tadunkéw  przez  samorzad lokalny.
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Struktura metody ~ wynika z  przyjetych  celow  badawczych  odzwierciedlajacych
zidentyfikowang luke badawcza. Integruje ona funkcjonalnie poszczegolne zagadnienia
bedace przedmiotem analizy zgodnie ze schematem przedstawionym na Rys. 1.

Metodzie nadano uklad hierarchiczny w celu uniknigcia fragmentarycznego podejscia,
ktorego skutkiem moze by¢ brak poglebionej analizy wszystkich czynnikéw determinujacych
wykorzystanie modeli transportu tadunkéw przez samorzad. Poniewaz aktualny stan badan
tlosciowych  nad  funkcjonowaniem  transportu  fadunkéw — w miastach  wyklucza
przeprowadzenie ilosciowe] analizy poréwnawczej wybranych modeli, w metodzie
zastosowano kompleksowe podejscie jakosciowe. Wyodrebniono w niej trzy poziomy
analizy:

I. Poziom strategiczny, stuzacy weryfikacji nadrzgdnych celow ksztaltowania systemu
transportu  fadunkéw. Jego podstawowym zalozeniem jest zidentyfikowanie
wskaznikow ilosciowych, za pomocg ktorych mozna wyrazi¢ cele odpowiadajace
poszczegdlnym obszarom problemowym zarzadzania transportem w miastach.
Opracowanie spéjnego sposobu wyrazenia celow oddzialywania na transport tadunkow
jest niezbgdne do wyboru modelu na podstawie jego podstawowej zmiennej
modelowanej, jak rowniez mozliwosei i ograniczen wynikajacych z jej stosowania.

2. Poziom taktyczny, na ktorym przeprowadzono ocene wymagan analitycznych
dostgpnych rozwigzan usprawniajacych w odniesieniu do sparametryzowanych
wezesnie] celow strategicznych oraz ich weryfikacja w stosunku do funkcjonalnogci
rozpatrywanych modeli. Celem tego rozwigzania jest uwzglednienie w prezentowanej
metodzie kolejnego zagadnienia, ktére nie bylo do tej pory przedmiotem badan,
czyli uwarunkowan stosowania modeli transportowych podeczas wdrazania rozwiazan
usprawniajgcych. Dzigki identyfikacji ich wymagan analitycznych mozliwe stalo sie
powigzanie tego poziomu opracowanej metody z wyodrebnionymi wezesnie]
wskaznikami ilosciowymi dotyczacymi celow strategicznych.

3. Poziom  operacyjny, pozwalajacy na zweryfikowanie dostepnosci danych
o funkcjonowaniu  transportu  fadunkow  oraz mozliwosci ich  pozyskania.
Zwigzek z dwoma poprzednimi etapami metody zapewnia odniesienie zapotrzebowania
na dane do wymagan analitycznych narzedzi usprawniajacych, ktérych stosowanie
wynika z kolei celow zarzadzania transportem tadunkow. Po raz kolejny wykorzystano
wige element ilosciowy jako czynnik zaréwno integrujacy poszezegdlne plaszczyzny
opracowanej metody, jak i pozwalajacy na bezposrednig ocene wymagan modcli
transportu tadunkow.

Dla opracowanej metody przewidziano nastepujacg procedure jej zastosowania:

l. Analiza systemu zarzadzania transportem fadunkéw w miescie, ktorego dotyczy
procedura wyboru modelu. Podstawowym celem jest okre$lenie, jakie ma by¢

przeznaczenie modelu.
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[

Wybor modeli bedgcych przedmiotem analizy oraz przedstawienie ich charakterystyki
funkcjonalnej w formie odpowiadajgcej wymaganiom poszczegdlnych elementow

stosowanej metody.

%]

Przeprowadzenie jakosciowej oceny rozpatrywanych modeli z zastosowaniem
kryteriow —opracowanych dla kazdego 2z wyodrgbnionych pozioméw analizy
oraz sformutowanie odpowiednich wnioskow posrednich.

4. Opracowanie ostatecznych wnioskéw oraz rekomendacji dotyczacych wykorzystania
analizowanych  modeli, ze wskazaniem modelu w najwieckszym stopniu
odpowiadajgcego wymaganiom decydentow.

5. Wskazanie dzialan niezbgdnych do wdrozenia wskazanego w praktyce.

Metoda zostata poddana weryfikacji poprzez zastosowanie jej do analizy trzech modeli
transportowych w odniesieniu do systemu zarzgdzania transportem tadunkéw w Gdyni.
Miasto wybrano ze wzgledu na cele zarzadzania tym rodzajem przewozéw okreslone
w Planie Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej oraz posiadanie doswiadczen praktycznych
w ich realizacji. Udzial autora monografii w obu wymienionych obszarach przedstawiono
w omowieniu pozostatych osiagnie¢ naukowo - badawezych.

Identyfikacja barier w stosowaniu modeli transportu fadunkéw w miastach wykazata,
ze jednym z najpowazniejszych problemow jest duza réznorodnos¢ dostepnych rozwiazan,
ich fragmentarycznos¢ oraz w wigkszosci teoretyczny charakter. Wobec tego podczas
weryfikacji wykorzystano jedynie dostgpne w kraju oraz Europie modele kompleksowe.
Sg one projektowane jako praktyczne narzedzia dostosowane do wymagan uzytkownikow
koficowych oraz posiadajg wyraznie zdefiniowane wymagania implementacyine oraz zakres
funkcjonalnosci. Do analizy wybrano dwa wyspecjalizowane modele transportu ladunkéw
w miastach, czyli francuski model Freturb oraz niemiecki Wiver. Kazdy z nich byt stosowany
w praktyce w krajach powstania. Punktem odniesienia byl tréjpoziomowy miejski model
transportowy stosowany od 2016 r. w Gdyni. Jego podstawowym przeznaczeniem
jest modelowanie transportu pasazerskiego oraz indywidualnego. Stanowi on jednak dobry
punkt odniesienia okreslajacy biezace kompetencje miast w zakresie modelowania transportu.
Dodatkowo, mozliwa byla rowniez jego szczegblowa analiza w zwiazku z wybranymi
zastosowaniami dotyczacymi transportu tadunkéw. Wyniki zostaly przedstawione w artykule
Kaszubowski D., Oskarbski I., (2018): Applying a Mesoscopic Transport Model to Analyse
the Effects of Urban Freight Regulatory Measures on Transport Emissions - An Assessment,
ktory dopelnia prezentowane osiagniecie naukowe. X

Zastosowanie opracowanej metody pozwolilo na wskazanie modelu rekomeﬁdowanego
dla miasta bgdacego przedmiotem analizy. Rekomendacje uwzglednialy strukture celow
zarzadzania transportem tadunkéw, wymagania analityczne mozliwych do wykorzystania
narzedzi usprawniajacych oraz uwarunkowania dostepnosci danych niezbednych do budowy

modelu wraz z ocena mozliwosci ich pozyskania. Modelem rekomendowanym z uwagi
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na strukturg celow strategicznych miasta jest model Freturb. Zapewnia on pelna
funkcjonalnos¢ w zakresie ich odwzorowania, pozwalajgc rowniez na kompleksowa ocene
efektow Srodowiskowych dzialalnosci transportowej. Wyniki modelowania moga by¢
zintegrowane z danymi o ogolnej strukturze ruchu drogowego z wykorzystaniem przelicznika
pojazdow towarowych w postaci ekwiwalentu samochodu osobowego. Model Wiver wykazat
mniejszg funkcjonalno$¢ z uwagi na sposob generowania liczby dostaw ograniczajacy
szczegolowos¢ analizy. Nie posiada on rowniez wyspecjalizowanych funkcji pozwalajgcych
na oceng efektow srodowiskowych. Miejski model transportowy w Gdyni zgodnie
z zastosowang metodyka oceny nie znalazt praktycznego zastosowania w zadnym z obszarow
zarzadzania transportem fadunkow przewidzianych przez miasto w Planie Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej.

Z punktu widzenia mozliwosei wykorzystania rozpatrywanych modeli jako narzedzi
wspierajacych realizacj¢ dziatan usprawniajacych transport tadunkow w miastach przewage
ponownie wykazal model Freturb. Zapewnia on znacznie dokladniejsze odwzorowanie
struktury dostaw z uwzglednieniem jej szczegdtowych parametrow, takich jak np.: stosowanie
transportu wiasnego lub obcego czy rodzaj wykorzystywanego pojazdu towarowego. Jest to
szczegoOlnie wazne w przypadku modelowania zlozonych rozwigzan ukierunkowanych
nazmian¢ wielkosci popytu na przewozy. Model Wiver, podobnie jak poprzednio.
wykazal si¢ mniejsza uzytecznoscig. Na tym poziomie analizy réznice pomiedzy dwoma
modelami specjalistycznymi okazaly si¢ wyrazniejsze niz poprzednio, co potwierdza
zasadnos¢ stosowania hierarchicznej struktury opracowanej metody, ktéra pozwalaja na
stopniowe poglebianie zakresu prowadzonej analizy. Miejski model transportowy
wykluczono z dalszej procedury ze wzgledu na niedostateczne odwzorowanie podstawowych
parametrow niezbednych w modelowaniu rozwigzan usprawniajacych.

Wynik uzyskany przez miejski model transportowy zweryfikowano w sygnalizowanym
wcezesniej artykule dotyczacym modelowania wplywu wyznaczonym miejsc roztadunkowych
na poziom emisji zanieczyszczen w transporcie. Rozmieszczenie miejsc dostaw jest
wynikiem badan i projektu opracowanego przez habilitanta na zlecenie miasta Gdynia. W
analizie wykorzystano model mezoskopowy zasilonymi danymi o rozmieszczeniu miejsc
roztadunkowych, liczbie dostaw oraz czasie postoju pojazdéw towarowych. Wykorzystanie
wymienionych danych pozwolilo na osiagniecie wiarygodnych wynikow, jednak procedura
ich opracowania okazala sie¢ bardzo czasochtonna i trudna w praktycznym zastosowaniu.
Udowodniono, ze mozliwos¢ stosowania tego modelu dotyczy w ograniczoﬂym stopniu
jedynie najprostszych rozwigzan regulacyjnych, bez mozliwosci uwzgledniania bardziej
zlozonych dziatan. Potwierdza to wyniki uzyskane za pomoca opracowanej metody
wspomagajacej wybor modelu przez samorzad.

Trzecim poziomem analizy zastosowanym w opracowanej metodzie jest ocena dostepnosci
danych niezbgdnych do wdrozenia rozpatrywanych modeli specjalistycznych. Réwniez w tym

przypadku przewage uzyskal model francuski. Niezb¢dne badania wielkosci i struktury

% 10



dostaw sa stosunkowo tatwe do przeprowadzenia przez samorzad. Jest tak nawet wobec braku
odpowiednio szczegotowej bazy danych podmiotow komercyjnych, co jest problemem
zwigzanym ze strukturg danych statystycznych na poziomie lokalnym w Polsce.
Potwierdzaja to praktyczne doswiadczenia habilitanta zwigzane z badaniami struktury dostaw
przeprowadzonymi w  Gdyni. Model Wiver opiera si¢ natomiast na wynikach
ogdlnokrajowych badan aktywnosci pojazdow komercyjnych. Ich powtérzenie, nawet
na poziomie regionalnym, jest zadaniem przekraczajagcym mozliwosei pojedynczego
samorzadu. Do najwazniejszych zalet przedstawionej metody nalezy zaliczy¢ wymienione
zagadnienia:

1. Opracowane rozwigzanie odnosi si¢ do luki badawczej przejawiajace;
si¢ niedostatecznym powigzaniem prac prowadzonych nad rozwojem modeli
transportu tadunkow z wymaganiami dotyczacymi ich stosowania rozpatrywanymi
z punktu widzenia glownego uzytkownika, jakim jest samorzad lokalny.

2. Przyjecie struktury hierarchicznej zapewnia stopniowe zwigkszanie szczegdtowoscl
prowadzonej analizy. Pozwala to unikngé pomijania zagadnien o charakterze
strategicznym 1 nadmiernej koncentracji na technicznych 1 operacyjnych problemach
wdrozenia modeli.

[]

Metoda zapewnia wysoki poziom uniwersalnosci z uwagi na mozliwosé
wykorzystania jej w dowolnym miescie planujgcym weryfikacje mozliwosei
wykorzystania modeli transportu fadunkdow.

4. Poszczegdlne poziomy metody mozna traktowaé jako niezalezne narzgdzia oceny
modeli transportu tadunkow, jezeli takie podejscie jest podyktowane uzasadnionymi
potrzebami uzytkownika. Jednak podstawowym zatozeniem metody jest kompleksowe
podejscie do badanego problemu, ktore zapewnia uzyskanie optymalnych wynikdw.

5. Elementem tIgczacym poziomy strategiczny (cele zarzadzania) 1 taktyczny
(wymagania analityczne) jest identyfikacja wskaznikow ilosciowych
wykorzystywanych na obu poziomach analizy.

6. Identyfikacja wymagan analitycznych dzialan usprawniajacych zapewnia decydentom
mozliwos¢ zarowno szczegotowego poznania czynnikow determinujacych mozliwosé
realizacji wybranych rozwigzan, jak i1 oceny ich potencjalnych efektow.

7. Jednym z najwazniejszych elementdéw opracowanej metody jest weryﬁkacja wynikow
uzyskanych na poziomach strategicznym 1 operacyjnym poprzez uwzglednienie
zapotrzebowania rozpatrywanych modeli na dane wejsciowe. 3\

Wyniki prezentowanego osiagnigcia naukowego pozwalaja wskaza¢ dalsze kierunki prac
dotyczacych metod wspomagajacych zarzadzanie transportem ladunkéw w miastach.
Powinny one przebiega¢ dwutorowo. Pierwszym zadaniem badawczym jest opracowanie
1 wdrozenie metodyki badan charakterystyki transportu fadunkéw w miastach. Ma to na celu
rozpoznanie kluczowych obszarow problemowych i ocene mozliwosci stosowania wobec

nich odpowiednich usprawnien. Wskazane jest, aby dzialania tego typu nie ograniczaly
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si¢ do pojedynczych miast. Celem powinno by¢ dazenie do opracowania wzglednie
uniwersalnej metody badania, mozliwej do zastosowania w kazdym miescie
oraz umozliwiajgcej porownywanie wynikow. Ulatwi to rowniez ocene warunkow realizacji
dziatan usprawniajgcych.

Drugim zagadnieniem jest dalsza analiza mozliwosci zastosowania dostepnych miejskich
modeli transportowych w wybranych obszarach zarzadzania transportem ladunkow
w miastach. Modele tego rodzaju nie zapewnig funkcjonalnosci poréwnywalnej z modelami
specjalistycznymi. jednak ich wykorzystanie pozwoli okresli¢ wymagania dla ewentualnego
wprowadzania specjalistycznych modeli transportu fadunkéw oraz ulatwi ich potencjalnym
uzytkownikom lepsze poznanie specyfiki modelowanego systemu. Wyrazem realizacji
tego zatozenia byla omodéwiona juz analiza mozliwosci wykorzystania modelu
mezoskopowego do oceny wpltywu wyznaczonych miejsc rozladunkowych na poziom emisji

w transporcie drogowym.

4.3.3  Autorski wklad w rozwéj dyscypliny naukowej

Autorski  wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej transport stanowia nastepujace

zagadnienia;

l. Integracja w postaci spéjnej metody zagadnien dotyczacych strategicznych celow
zarzgdzania  transportem fadunkow w miastach, charakterystyki narzedzi
usprawniajgcych  ten  rodzaj transportu oraz operacyjnych uwarunkowan
wykorzystania modeli transportowych.

2. Opracowanie rozwigzania, pozwalajacego przezwyciezy¢ ograniczenia zwiazane
z brakiem odpowiednich danych niezbednych do przeprowadzenia ilosciowego
poroéwnania modeli transportu tadunkow.

S

Powigzanie wplywu podmiotowej oraz organizacyjnej struktury transportu fadunkow
w miastach z wymaganiami jego modelowania przez samorzad lokalny.
4. Stworzenie klasyfikacji rozwigzan usprawniajgcych z uwagi na ich wewnetrzna

ztozonos¢ oraz potencjal oddziatywania na system transportu fadunkow.

L

Zastosowanie  pojecia  wymagan  analitycznych rozwigZan  usprawniajacych
stosowanych w transporcie fadunkéw. Dotyczy to wskazania danychlniezbt;dnych
do prawidtowego zaplanowania 1 oceny rezultatow tych  dziatan.
Podstawg do identyfikacji wymagan analitycznych byta dokonana', uprzednio
klasyfikacja rozwiazan usprawniajacych. "

6. Wyrazenie strategicznych celow zarzadzania transportem tadunkéw w miastach
za pomocg zbioru wskaznikow uwzgledniajacych poszezegdlne obszary funkcjonale
tego rodzaju przewozéw oraz specyfike jego oddzialywania na otoczenie.

7. Powigzanie analizy celow strategicznych zarzadzania transportem ladunkéw

oraz charakterystyki wymagan analitycznych rozwiazan usprawniajacych za pomoca
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jednolitego zbioru wskaznikow. Umozliwia do w dalszej kolejnosci odniesienie sie do
wymagan operacyjnych modeli transportowych.

8. Weryfikacja metod wspomagania decyzji stosowanych w transporcie z punktu
widzenia ich przydatnosci w wyborze modelu transportu tadunkéw w miastach przez
samorzad.

9. Weryfikacja mozliwosci  wykorzystania  dostepnych modeli  transportowych
(miejskich i krajowych) w  odniesieniu do transportu ladunkéw w miastach.
Uwzgledniono operacyjne uwarunkowania ich wykorzystania (spojnos¢, adekwatnosé
1 mierzalnosé).

10. Wskazanie obszaréw i technik pozyskiwania danych o transporcie ladunkow
w miastach z uwzglednieniem mozliwosci lokalnych samorzadéw oraz wymagan
modeli transportu fadunkéw.

I1. Wykorzystanie wynikow badan wiasnych oraz zrealizowanych prac projektowych
do praktycznej weryfikacji uzytecznosci miejskiego  modelu transportowego

w wybranym zastosowan dotyczacym transportu tadunkow.

5. Oméwienie pozostalych osiggni¢¢ naukowo - badawczych

Obszar moich zainteresowan naukowo - badawczych koncentruje sie problematyce
ksztaltowania systemu transportu tadunkéw w miastach. Zostal on uksztattowany nie tylko
poprzez prowadzone badania naukowe. ale rowniez poprzez wczesniejsze zaangazowanie
w realizacj¢ projektow unijnych w obszarze transportu oraz praktyke w branzy transportowo -
logistycznej. Sciezka zawodowa obejmujaca poza pracg naukowg réwniez instytucje
samorzadowe i podmioty rynkowe zapewnila poglebiong znajomos$é uwarunkowan procesow
transportu tadunkow w miastach, ulatwiajac okreslenie niezbednego zakresu prowadzonych
badan. Polaczenie badan i praktyki pozwolito odnies¢ sie w adekwatny sposob
do wewnetrznej zlozonosci miejskiego systemu transportu tadunkéw, w ktérym stosowanie
podejscia interdyscyplinarnego w znacznym stopniu wplywa na efektywnosé procesow
zarzadzania. .

Wybor transportu fadunkéw w miastach jako obszaru badawczego jest wynikiem ewolugji
zainteresowan dotyczacych funkcjonowania transportu oraz rozwoju gospoda]rczego miast.
Pierwszym etapem rozwoju w tym kierunku bylo podjecie studiow na Wydziale
Ekonomicznym  Uniwersytetu Gdanskiego w  specjalnosci  Transport A Logistyka.
Umozliwito mi to uzyskanie wiedzy o funkcjonowaniu transportu jak elementu sytemu
spoteczno - gospodarczego. Moje zainteresowania koncentrowaly sie wéwczas na problemach
infrastrukturalnych, czego wynikiem byla praca magisterska dotyczaca roli transportu
kolejowego w obstudze potrzeb transportowych wojewodztwa pomorskiego, napisana pod
kierunkiem prof. dr hab. Krystyny Wojewddzkiej-Krol.

s
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Po uzyskaniu tytulu zawodowego magistra podjatem studia doktoranckie na macierzystym
wydziale, decydujac si¢ rowniez na podjecie pracy zawodowej w sektorze transportowo -
logistycznym. Kolejnym etapem rozwoju zawodowego, w bezposrednim powigzaniu
z zainteresowaniami naukowymi, bylo zaangazowanie w realizacje miedzynarodowych
projektow  badawczych  dotyczgcych rozwoju regionalnego systemu transportowego
oraz transportu intermodalnego. Projekty byly realizowane min.: przez samorzad regionalny
wojewodztwa pomorskiego.

Podsumowaniem tego etapu rozwoju naukowego i zwigzanych z nim do$wiadczen
zawodowych byla rozprawa doktorska pt. "Rola infrastruktury transportu w rozwoju
regionalnym" powstata pod kierunkiem prof. dr hab. Krystyny Wojewodzkiej-Krol. Stopien
doktora nauk ekonomicznych uzyskatem 20 grudnia 2007 r.

W 2009 roku zostalem zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wydziale Inzynierii
Ladowej i Srodowiska Politechniki Gdanskiej. w  Katedrze Inzynierii Drogowej
(obecnie Inzynierii Drogowej i Transportowej). W tym czasie moje zainteresowania
badawcze zaczely wyraznie skupia¢ sie¢ na problematyce transportu w miastach.
Poczatkowo dotyczyto to efektywnosci miejskiego systemu transportowego w kontekscie
funkcjonowania transportu zbiorowego, jednak z czasem na pierwszy plan wysunety
si¢ szezegdlowe zagadnienia zwigzane z transportem tadunkéw. Uksztaltowana ostatecznie

strukture prac naukowo - badawczych przedstawia Rys.2.

Zarzadzanie systemem transportu tadunkow w miastach

o 2 >

g ¢ § 2

% 2 g 3 Metody Wykorzystanie Analiza
Tt @B ksztattowania nowoczesnych i modelowanie
E é‘- c g.o systemu technologii transoort
N 2 o transportu w transporcie L .
£ = © o , : tadunkow
z o > tadunkow tadunkow :

= E 2% , : w miastach
g S w miastach w miastach
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w2 =

Rys. 2 Struktura prac naukowo - badawczych

Wyodregbnienie wskazanych obszaréw wskazuje na wyrazne ukierunkowanie na praktyczne
zagadnienia dotyczace ksztaltowania transportu ladunkéw w miastach. Pierwsze dwa
z przedstawionych zagadnien tworza ogdlna podstawe do dalszych badan szczeg(’)}owych
Natomiast trzy kolejne obszary uzupetniajg sie¢ pod wzgledem merytor}cznym 1 dotycza
poszezegdlnych aspektow podstawowego obszaru badawczego. A

Pracom zwigzanym z efektywnoscia miejskiego systemu transportowego towarzyszyty
publikacje dotyczace uwarunkowan zarzadzania transportem ladunkéw w ramach struktury
administracyjnej miasta. Wyrazem tego byl referat pt. "Wyzwania dla logistyki miejskiej
w kontekscie zintegrowanej obstugi transportowej obszaréw miejskich", przedstawiony
na IV Konferencji Naukowo - Technicznej "Zintegrowany transport publiczny w obstudze
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miast 1 regionow" PublicTrans 2009, opublikowany nastepnie w zbiorze materialow
konferencyjnych oraz czasopismie Transport i Komunikacja:

— Kaszubowski D., Oskarbski J., "Wyzwania dla logistyki miejskiej w kontekscie
zintegrowane] obstugi transportowej obszaréw miejskich". W: "Zintegrowany
Transport Publiczny w Obstudze Miast i Regionéw PublicTrans 2009". Wydawnictwo
Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji PIB, Radom 2009.

— Kaszubowski D., Oskarbski J., "Wyzwania dla logistyki miejskiej w kontekscie
zintegrowanej obstugi transportowej obszarow miejskich". Transport i Komunikacja,
styczen - luty 2010.

W tym czasie opublikowano réwniez artykul dotyczacy oceny wplywu infrastruktury
transportowej na rozwoj gospodarczy na poziomie regionalnym:

— Kaszubowski D., (2009), "Infrastruktura transportu w procesie zjednoczenie Niemiec

po 1990 r. cz.1", Infrastruktura Transportu, Wydawnictwo Elamed nr 2.
— Kaszubowski D., (2009), "Infrastruktura transportu w procesie zjednoczenie Niemiec

po 1990 r. ¢z.2". Infrastruktura Transportu, Wydawnictwo Elamed, nr 3
Badania miejskiego systemu transportowego mialy na celu analize relacji pomiedzy jego
poszczegOlnymi elementami w celu identyfikacji korelacji z podsystemem transportu
fadunkow.  Poznanie ~mechanizmow  stluzacych zarzadzaniu transportem  miejskim
potraktowano jako punkt odniesienia dla okreslenia zasad integracji transportu fadunkow
w tym procesie. Wynikiem prowadzonych badan byl udzial w miedzynarodowej konferencji
"Problemy Eksploatacji i Zarzadzania Zrownowazonym Transportem" w Korytnicy w 2011
r. na ktorej wygloszono referat pt. "Rozwdj miast ukierunkowany na wykorzystanie

transportu zbiorowego". Opublikowane zostaly dwa artykuty:

- Kaszubowski D., (2011), "Rozwoj miast ukierunkowany na wykorzystanie transportu
zbiorowego". Autobusy - Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe nr 12.

- Kaszubowski D., Oskarbski J., (2011), "Sposoby wykorzystania rozwiazan
telematycznych w zrownowazonych systemow transportu miejskiego”. Autobusy -
Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe nr 12.

Kontynuacjg prac w tym obszarze badawczym byly dwa artykuly, ktére dotyczyly

funkcjonowania systemu transportowego o znaczeniu metropolitalnym i regionallnym:

— Kaszubowski D., (2011), "Rozwdj metropolitalnego systemu transportu, zbiorowego
na przyktadzie aglomeracji Portland w USA", Transport Miejski i Regionaimy nr 6.

— Kaszubowski D., (2014), "Modelowanie rozwoju regionalnej sieci polaczen
kolejowych  z wykorzystaniem metody analitycznego procesu sieciowego".
Logistyka, nr 6.

— Kaszubowski D., Zielinska, L., (2017), "Wykorzystanie analitycznych narzedzi
zarzadzania projektami w ksztaltowaniu proceséw logistycznych na przyktadzie
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dziatalnoséci Lotos Kolej". Zeszyty Naukowe Uniwersytetu, Ekonomika Transportu
i Logistyka nr 62, Wyzwania rozwoju transportu. Ujecie galeziowe, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego, s. 177 - 186.

Drugim z zagadnien zwiazanych z efektywnoscia miejskiego systemu transportowego
byla badania nad funkcjonowaniem transportu zbiorowego oraz wybranymi aspektami
realizacji inwestycji transportowych. Przeprowadzone badania pozwolily na lepsze poznanie
problemow mogacych pomiedzy poszezegolnymi rodzajami transportu w miastach.

Do publikacji w tym obszarze nalezy zaliczy¢:

— Kaszubowski D., (2012), "Wybo6r sposobu przemieszczania si¢ w miescie
z wykorzystaniem analizy wielokryterialnej". Technika Transportu Szynowego nr 9.

— Kaszubowski D., Oskarbski J., (2012), "Symulacja procesu wyboru metody
wykrywania zdarzen drogowych". Logistyka nr 3.

— Kaszubowski D., Kalkowski K., (2013), "Analiza mozliwosci wprowadzenia
usprawnien techniczno - organizacyjnych w Miejskim Zaktadzie Komunikacji
w Starogardzie Gdanskim". Technika Transportu Szynowego nr 10.

—  Kaszubowski D., (2013), "Badanie jakosci ustug transportu zbiorowego na nowej
trasie tramwajowej w dzielnicy Gdansk - Potudnie". Technika Transportu Szynowego,
nr 10.

— Kaszubowski D., Meller P., (2014), "Sposoby usprawnienia systemu komunikacji
autobusowej w Leborku". Transport Miejski 1 Regionalny nr 3.

— Kaszubowski D., Budzynski M. (2014), "Metoda AHP/ANP jako narzedzie wyboru
wariantow inwestycji drogowej z uwzglednieniem aspektu bezpieczenstwa ruchu
drogowego". Czasopismo Logistyka 6.

— Kaszubowski D., Jurewicz P., (2016), "Method for Assessing Rail Transport
Competitiveness in Poland and the United Kingdom". W: Transport Development
Challenges in Twenty-First Century, red. M. Bak. Springer Proceedings in Business
and Economics, Springer.

W 2012 roku rozpoczglem prace w ramach projektu CIVITAS "Dynamo",
dofinansowanego z 7 Programu Ramowego UE w ramach inicjatywy CIVITAS II Plus.
W projekcie  petnitem  rol¢  Local  Evaluation  Managera, odpéwiedzialnego
za przeprowadzenie ewaluacji  wynikow  dzialan realizowanych p}zez uczestnikow
konsorcjum. Dodatkowo zaangazowalem si¢ w opracowanie Sustainable Urban I\/fq_l__}ility Plan
dla Gdyni w czesei dotyczacej transportu fadunkow.

Rozpoczgeie projektu zbieglo sie w  czasie z podjeciem poglebionych badan
nad funkcjonowaniem systemu logistycznego miast. W trwajagcym do 2016 roku projekcie
wzigto udzial 28 partneréw zagranicznych skupionych wokol czterech miast - liderow:

Aachen, Gdyni, Palma de Mallorca 1 Kopriwnicy. Lokalne konsorcjum w Gdyni tworzyty,
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poza Miastem Gdynia, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski oraz Przedsiebiorstwo
Komunikacji Trolejbusowej w Gdyni. Przeprowadzenie ewaluacji projektu bylo duzym
wyzwaniem, bowiem obejmowal on9 zroznicowanych zadan, min.: opracowanie
Zrownowazonego Planu Mobilnosei Miejskiej dla Gdyni, zarzadzanie dostgpnoscia na
wybranych ulicach srodmiescia, wprowadzenie innowacyjnych hybrydowych trolejbusow z
baterig Li-ion, opracowanie miejskiego modelu transportowego oraz wdrozeniu systemu
preselekcji wagowej pojazdéw ciezarowych. Duza ztozonos¢ zadan konsorcjum wymagata
podczas ewaluacji wykorzystania zgromadzonych wczesniej do$wiadezen, zaréwno
naukowych, jak i praktycznych.

Poza ewaluacja, wlgczytem sie w opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla Gdyni (SUMP, Sustainable Urban Mobility Plan) do roku 2025, przyjetego przez Rade
Miasta w 2016 r. Opierajac si¢ na analizie doswiadczen zagranicznych w zakresie planowania
transportu tadunkow w miastach wskazalem na brak jego odpowiedniego uwzglednienia
we wezesniejszych dokumentach definiujacych zasady polityki transportowej miasta.

Po wprowadzeniu zaproponowanych przez mnie zapisow gdynski Plan jako jeden
z pierwszych  oficjalnie przyjetych w  kraju dokumentéw strategicznych uwzglednia
transport fadunkow w miescie jak rownoprawny element systemu transportowego. Dotyczy to
okreslenia jego roli wobstudze potrzeb transportowych podmiotéw komercyjnych,
mieszkancow, inwestorow oraz prowadzenia gospodarki komunalnej. Jest to wyrazny postep
W pordwnaniu z wezesniejszym podejsciem, gdzie transport tadunkow postrzegano wylacznie
z perspektywy cigzkiego ruchu towarowego zwiazanego z dzialalnoscia portowa. W ramach
Celu Strategicznego 4 - Efektywny transport tadunkow w miescie, dwa z trzech dziatan

$a poswigcone rozpatrywanemu zagadnieniu:

- 4.2 Stworzenie efektywnego i zréwnowazonego systemu dystrybucji miejskiej
(partnerstwo dla zrownowazonych dostaw, organizacja systemu dostaw w centrum,
regulacje dostepu dla pojazdow ciezarowych).

— 4.3 Wspieranie wykorzystania nowoczesnych technologii i rozwigzan organizacyjnych
dla transportu towarowego (wykorzystanie technologii ITS/ICT oraz wspieranie
wdrozenia niskoemisyjnych $rodkow transportu). §

Koncepcja celow zarzadzania transportem tadunkéw ujeta w Planie Zr?wnowa?,onej
Mobilnosci Miejskiej dla Gdyni zostala zaprezentowana podczas IX Mi‘qazvn’trodowej
Konferencji City Logistics 2015, organizowanej przez Institute for City Loglstu,s z Kyoto
w czerweu 2015r. oraz przedstawiona w artykule:

— Kaszubowski D., (2016), "Recommendations for urban freight policy development
in Gdynia". Transportation Research Procedia 12.

Obserwujac potencjal rozwijanych w ramach projektu "BPynamo" rozwiazan z zakresu
inteligentnych systeméw transportu (miejski model transportowy. automatyczne wykrywanie

zdarzen drogowych oraz system wazenia pojazdow ciezarowych w ruchu WIM) wsp6lnie
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zich autorem zdecydowalem sie uwzgledni¢ to zagadnienie w swoich badaniach.
Na zorganizowanej w kwietniu 2015 r. w Algarve w Portugalii konferenciji Klastra 3 sieci
NECTAR (Network of European Communications and Transportation Academic
Researchers) przedstawitem referat pt. "ITS as a missing link in urban freight planning and
management”. Uwzgledniajgc jego pozytywne przyjecie oraz postep prac w projekcie
"Dynamo" zainicjowalem opracowanie dwoch artykutow dotyczacych rozwiazan ITS oraz
wdrozenia systemu Weigh-in-Motion w Gdyni. Przedstawilem je na miedzynarodowej
konferencji "Green Cities 2016 - Green Logistics for Greener Cities", ktora odbyla sie
w marcu 2016 r. w Szczecinie. Opublikowane artykuty zawieraja si¢ w obszarze badawczym

dotyczgcym wykorzystania nowoczesnych technologii w transporcie tadunkéw w miastach:

— Kaszubowski D., Oskarbski J., (2016), "Potential for IST/ICT in urban freight
management". Transportation Research Procedia 16.
— Kaszubowski D., Oskarbski J., (2016), "Implementation of Weigh-in-Motion system
in freight traffic management in urban areas". Transportation Research Procedia 16.
Pierwszy z wymienionych artykuléw koncentrowal si¢ na problematyce wykorzystania
rozwigzan telematycznych jako narzedzia wspomagajacego gromadzenie danych ilosciowych
o charakterystyce transportu fadunkow. Zidentyfikowano réwniez obszary, w ktérych
systemy ITS mogg odpowiada¢ na wymagania zwigzane z transportem ladunkéw,
formulowane przez uczestnikow proceséw transportowych oraz samorzad lokalny. Natomiast
w artykule dotyczacym systemu Weigh-in-Motion analizie poddano scenariusze ograniczenia
limitow wagowych dla pojazdéw cigzarowych w Gdyni jako narzedzia zarzadzania miejskim
systemem transportowym. Zidentyfikowano réwniez czynniki determinujgce wprowadzenie
1 biezaca eksploatacje takich systemow.

Podsumowaniem dziatalnosci zwigzanej z projektem CIVTAS "Dynamo" byl udzial
w konferencji pt. "The role of planning towards sustainable urban mobility", organizowanej
przez sie¢ naukowg NECTAR" w Brnie w maju 2016 r. przy wspotpracy Transport Research
Centre z Brna. Przedstawitem tam referat pt. "The benefits and limitations of ITS solutions
following its introduction into Gdynia's transport planning and management system -
Experience from Dynamo project in Gdynia". Dotyczyla ona dos$wiadczen zwiazanych
ze wdrazaniem trojpoziomowego modelu transportowego oraz systemu Wewh in-Motion
z punktu widzenia iz uzytecznosci dla samorzadu lokalnego.

Publikacje zwigzane z realizacja projektu "Dynamo" dotycza g{éwnig zagadnien
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu logistycznego miasta. Opublikowan(.)&' nastepujace
artykuty:

— Kaszubowski D., (2011), "Wplyw logistyki miejskiej na bezpieczenstwo transportu".
W: "Bezpieczenstwo w administracji i biznesie we wspolezesnym $wiecie, cz.1"
red. Chrabkowski M., Tatarczuk C., Tomaszewski J.. Wyzsza Szkola Administracji
i Biznesu w Gdyni, Gdynia.
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— Kaszubowski D., (2011), "Funkcjonowanie lgdowego transportu tadunkow
w otoczeniu  portdéw morskich regionu Morza Baltyckiego z perspektywy
uwarunkowan miejskich i regionalnych", w: "Rozwdj transportu morskiego w regionie
Morza Battyckiego", red. Czermanski E., Wyd. Texter, Warszawa.
— Kaszubowski D., (2014), "Analiza holenderskich doswiadczen w zakresie logistyki
miejskiej". Czasopismo Logistyka nr 3.
Rownolegle badano metody oddziatywania na transport tadunkéw w miastach oraz zasady
formulowania celéow dla systemu jego zarzadzania, czego rezultatem s3 nastepujace
publikacje:

— Kaszubowski D., Oskarbski J., (2011), "Telematyka w logistycznym zarzadzaniu
transportem fadunkéw w miastach”. Czasopismo Logistyka nr 3.

— Kaszubowski D.. (2011). "Zastosowanie benchmarkingu w logistyce miejskiej".
Czasopismo Logistyka nr 5.

— Kaszubowski D., (2012), "Symulacja uwarunkowan powstania miejskiego centrum
konsolidacyjnego w Gdansku". Czasopismo Logistyka nr 3.

— Kaszubowski D., (2012), "Evaluation of Urban Freight Transport Management
Measures". LogForum, 8 (3).

— Kaszubowski D., (2014), "Nowoczesne podejscie do usprawnienia systemu transportu
tadunkow na przyktadzie dziatalnosci Zarzadu Transportu w Londynie (Transport for
London)". Autobusy - Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe nr 3.

- Kaszubowski D., (2014), "Proces zarzadzania realizacje dzialan dotyczacych
miejskiego transportu fadunkéw". Czasopismo Logistyka nr 3.

— Kaszubowski D., (2014) "Determination of Objectives for Urban Freight Policy".
LogForum, 10 (4).

— Kaszubowski D., Heleniak F.. (2017), "A Concept of Freight Traffic Flow Regulations

in the City of Gdansk". W: Suchanek M. (red.): Sustainable Transport Development,
Innovation and Technology, TranSopot 2016, Springer.

- Kaszubowski D., Rudowski R., (2017). "Analiza mozliwosci uéprawnienia organizacji
przewozow kurierskich o zroznicowanym zasiggu przestrzennym na przyktadzie
powiatu  nidzickiego". = Zeszyty = Naukowe Uniwersytetu' Gdanskiego.
Ekonomika Transportu i Logistyka nr 62, Sopot. \

Wsrod prezentowanych do tej pory publikacji mozna wskaza¢ réwniez pozycjé dotyczace
wykorzystania analizy wielokryterialnej w odniesieniu do probleméw decyzyjnych
w transporcie. Jest to zwigzane z badaniami nad mozliwoscia wykorzystania tego rozwigzania
do wspierania decyzji w zarzadzaniu transportu fadunkéw w miastach. Wyniki badan

pozwolily na rozpoznanie procesow wplywajacych na funkcjonowanie miejskiego systemu
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transportowego, jak rowniez transportu tadunkow jako jednego z jego podsystemow.

Publikacje majg przekrojowy charakter wzgledem przedstawionej na wstepie struktury badan:

— Kaszubowski D., Oskarbski J., (2012), "Symulacja procesu wyboru metody
wykrywania zdarzen drogowych". Logistyka nr 3.

— Kaszubowski D., (2012), "Wybér sposobu przemieszczania sic w miescie
z wykorzystaniem analizy wielokryterialnej". Technika Transportu Szynowego nr 9.

- Kaszubowski D., Kalkowski K., (2103), "Analiza mozliwosci wprowadzenia
usprawnien techniczno - organizacyjnych w Miejskim Zakladzie Komunikacji

w Starogardzie Gdanskim". Technika Transportu Szynowego nr 10.

— Kaszubowski D., Budzynski M., (2014), "Metoda AHP/ANP jako narzedzie wyboru
wariantow inwestycji drogowej z uwzglednieniem aspektu bezpieczenstwa ruchu
drogowego". Logistyka 6.

— Kaszubowski D., (2014), "Modelowanie rozwoju regionalnej sieci polaczen
kolejowych — z wykorzystaniem metody analitycznego procesu sieciowego".
Logistyka nr 6.

Kluczowym osiggnigciem fgczacym badania naukowe i praktyke byla realizacja w Gdyni
projektu Freight Tails (Delivering Tailored Approaches to Innovative Logistics Solutions,
2016 - 2018), finansowanego w ramach programu URBACT III. Rezultatem projektu jest
pierwsze w polskich miastach wdrozenie na szeroka skale rozwiazania usprawniajacego
transportu tadunkow, opartego o wyniki badan naukowych. Jest to mianowicie wyznaczenie
28 miejsc roztadunkowych dla pojazdow towarowych na trzech gléwnych ulicach handlowo-
ustugowych w srodmiesciu Gdyni. Projekt Freight Tails byl realizowany w ramach
wspolpracy z oSmioma miastami zagranicznymi. Stuzyl on praktycznej realizacii
Zintegrowanego Planu Mobilnosci Miejskiej dla Gdyni, w szczegolnosci zapisow
dotyczgeych dziatan na rzecz efektywnego systemu dystrybucji miejskiej.

Powierzono mi opracowanie koncepcji projektu, okreslenie zakresu dziatan oraz metodyki
ich realizacji. W oparciu o wnioski z wezesniejszych badan dotyczacych metod zarzadzania
transportem fadunkéw zaproponowatem przeprowadzenie analizy struktury dostaw towarow
do odbiorcow  komercyjnych  oraz  opracowanie  projektu rozmieszczenia  miejsc
roztadunkowych. )

Zostalem  gléownym wykonaweg i koordynatorem merytorycznym tego projektu.
Bazujac na doswiadczeniach zagranicznych opracowalem metodyke badania stm'k_tury dostaw
oraz wyznaczania miejsc roztadunkowych. Po konsultacjach z przedstawicielami lokalnych
przedsigbiorcow projekt ich rozmieszezenia zostal zatwierdzony przez miasto do wdrozenia
pilotazowego w maju 2018 oraz kompleksowej realizacji we wrzesniu tego samego roku.
Dodatkowo, w formie kontynuacji projektu, w 2018 r. zlecono mi opracowanie projektu
ujednolicenia ograniczen wagowych dla pojazdow ciezarowych w $rodmiesciu Gdyni.

Projekt zostal zaakceptowany do wdrozenia w drugim kwartale 2019 r. W tym samym czasie
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konsultowatem réwniez zalozenia operacjonalizacji Strategii Rozwoju Gdyni dla programu
strategicznego nr 4 "Gdynia dostepna i mobilna" w zakresie transportu tadunkéw w miastach.

Naukowym rezultatem projektu Freight Tails sg dwie publikacje. Pierwsza z nich
przedstawia uwarunkowania stosowania miejsc roztadunkowych jak narzedzia miejskiej
polityki transportowej. Zostata przedstawiona na miedzynarodowej konferencji EURO Mini

Conference on Advances in Freight Transportation and Logistics w Padwie w marcu 2018:

— Kaszubowski D., Pawlowska A., Marszatkowska K., (2018), "Adapting new tools
of urban freight management based on Gdynia's dedicated delivery bays example -

an analysis of the process". Transportation Research Procedia, Volume 30.

Druga publikacja miala na celu analiz¢ mozliwosci wykorzystania danych pozyskanych
w projekcie Freight Tails do zasilenia miejskiego modelu transportowego w Gdyni
i zweryfikowania wplywu wyznaczonych miejsc roztadunkowych na ograniczenie emisji
zanieczyszczen zwigzanych z ruchem drogowym. Jest ona jednoczesnie integralnym
elementem prezentowanego wczesniej osiagniecia naukowego pt. "Metody wspomagajace

zarzadzanie transportem tadunkéw w miastach":

— Kaszubowski D., Oskarbski J., (2018), "Applying a Mesoscopic Transport Model
to Analyse the Effects of Urban Freight Regulatory Measures on Transport Emissions
- An Assessment". Sustainability, Volume 10, Issue 7, 2515.

Przedstawiony artykul zalicza si¢ jednoczesnie do grupy publikacji dotyczacych analizy
ilosciowej 1 modelowania transportu tadunkow w miastach. Obejmuje ona nastepujace

pozycje:

— Kaszubowski D., (2017), "Relevance of Urban Freight Transport Modelling Towards
the Challenges of Urban Freight Policy". W: Suchanek M. (red.): New Research

Trends in Transport Sustainability and Innovation. TranSopot 2017, Springer.

— Kaszubowski D., (2018), "Urban Freight Transport Demand Modelling and Data
Availability Constraints". W: G. Sierpinski (red.:) Advanced Solutions of Transport
Systems for Growing Mobility, 14th Scientific and Technical Conference "Transport
Systems. Theory and Practice 2017. Springer. \

— Kaszubowski D., (2019), "A Method for the Evaluation of Urban Freight Transport
Models as a Tool for Improving the Delivery of Sustainable Urbar Transport Policy".
Sustainability, Volume 11, Issue 7, 1535. 3

Niezaleznie od zaangazowania w realizacj¢ projektéw migdzynarodowych ucze§tniczy%em
rowniez w powstaniu i pracach pomorskiego Klastra Logistyczno Transportowego Pélnoc -
Potudnie jako przedstawiciel Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska. Celem Klastra
jest wspieranie i promocja podmiotéw dzialajagcych w tym sektorze oraz ulatwienie
Im nawigzania wspéipracy w celu realizacji wspolnych przedsiewzieé. Wynikiem wspolpracy

jego uczestnikow bylo zlozenie aplikacji projektu "Elektrina" w konkursie NCBiR
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Gospostrateg. Celem projektu byta analiza mozliwosci rozwoju elektromobilno$ei w zegludze
przybrzeznej jako instrumentu realizacji strategii zrownowazonego rozwoju transportu.
Podczas przygotowywania zalozen projektu oraz wniosku aplikacyjnego koordynowatem
prace po stronie Politechniki Gdanskiej. Partnerami projektu poza PG byly Ministerstwo
Gospodarki Morskiej i Zeglugi érédlqdowq]_, Uniwersytet Gdanski, Zwigzek Miast i Gmin
Morskich oraz miasto Hel.

Na przetomie 2017 i 2018 roku uczestniczylem rowniez w roli mentora w organizowanym
przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna programie akceleracyjnym "Space3ac
Intermodal Transportation", w ktérym innowacyjne firmy przy wspdlpracy liderow
rynkowych branzy transportowo - logistycznej przygotowywaly sie do wdrozenia swoich
projektow w praktyce. Odpowiadalem za indywidualne doradztwo dla wytypowanych
wnioskodawcow, jak rowniez prezentowalem mozliwosei wykorzystania nowoczesnych
technologii w transporcie intermodalnym.

Prowadzone badania oraz prace wdrozeniowe dotyczace transportu tadunkéw w miastach
potwierdzity niedostateczny poziomie systemowej wiedzy o tym zagadnieniu. Wynika to
rowniez z ogo6lnie niskiej $wiadomosci zasad zréwnowazonego planowania transportu.
Podjalem wobec tego decyzj¢ o przygotowaniu projektu dydaktycznego dotyczacego
poprawy jakosci ksztalcenia w zakresie zréwnowazonego planowania transportu w miastach
zgodnie ze wspierang przez Uni¢ Europejska metodyka przygotowywania Sustainable Urban
Mobility Plan (SUMP, Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej). Zainicjowatem
wspotprace pomigdzy Politechnikg Gdanska, Politechnika w DreZnie oraz Uniwersytetem w
Usti nad Labg (Czechy) i jako lider konsorcjum przygotowatem aplikacje projektu w ramach
programu Erasmus + Partnerstwa Strategiczne. Projekt pt. "Integrated education based on

sustainable urban mobility projects" zostal ztozony w marcu 2018.
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Zestawienie podsumowujace dorobek naukowo - badawczy

[losciowe zestawienie publikacji

Tabela 1

| Rodzaj publikacji Liczba publikacji
artykuty w czasopismach naukowych w bazie Journal Citations 5
Report
artykuly indeksowane w bazach Web of Science (faczenie z JCR) 8
monografie w jezyku polskim 1 !
rozdzialy w dziele zbiorowym 2
pozostate artykuty w czasopismach recenzowanych i innych 3
wydawnictwach
pozostate publikacje 2

|| lacznie 38

— sumaryczny impact factor wg. listy JCR: 4.15

— liczba cytowan wg. Web of Science: 15 (4 bez autocytowan),

—  h-index wg. Web of Science: 3

— liczba cytowan wg. Scopus: 22 (8 bez autocytowar),

— h-index wg. Scopus: 3

— liczba punktéw zgodnie z wytycznymi MNISW: 265.5
— liczba cytowan wg. Google Scholar: 88

— h-index wg. Google Scholar: 6

Zestawienie projektow europejskich

Tabela 2

Nazwa projektu ‘

Udziat

Przed doktoratem - informacyjnie

"South Baltic Arc - Spatial Strategies for Integration and

Koordynator projektu

Sustainable Development Acceleration of the South w Urzedzie
| Baltic Arc Zone" - Phare CBC/Interreg I11B, Marszatkowskim
2002 - 2005 Wojewddztwa
Pomorskiego

"LogVas - Logistic potentials for value addded services
in port-located areas" Interreg I1IB, 2005 - 2008

Wykonawca projelétu,
Instytut Morski
w Gdansku

"AB Landbridge - Adriatic Baltic Landbridge".
Interreg I1IB/Cadses, 2006 - 2008

Wykonawca projektu,

Instytut Morski
w Gdansku

Po doktoracie

"CIVITAS DYN@MO - DYNamic citizens (@ctive for
sustainable MObility:, CIVITAS 11 PLUS, 7 Program
ramowy UE, 2012 - 2016

“Local Evaluation

Manager dla
konsorcjum krajowych

Warubosose.
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partnerow, wspolautor
Planu Zréwnowazone;j
Mobilnosci Miejskiej
dla Gdyni

"Elektrina - Elektromobilnos¢ w zegludze przybrzezne;j

Jako instrument realizacji strategii zréwnowazonego

rozwoju transportu na przyktadzie relacji Trojmiasto-
Potwysep Helski", program Gospostrateg, NCBIiR

koordynator
opracowania aplikacji
po stronie PG (wydziaty
Inzynierii Ladowej oraz
Srodowiska oraz
Oceanotechniki i
Okretownictwa. Projekt
nie uzyskat
finansowania

"Freight TAILS - Tailored approaches for innovative
logistics solutions”

Autor koncepcji
projektu oraz zatozen
metodycznych,
koordynator
merytoryczny oraz
gtowny wykonawca na
zlecenie Zarzadu Drog
i Zieleni w Gdyni

"S@MPler - integrated education based on sustainble
urban mobility projects”, Ersamus + Partnerstwa
Strategiczne

Inicjator projektu

1 tworca konsorcjum,
autor aplikacji
projektowe;j.

Projekt w ocenie.

Joseuborode
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