STRESZCZENIE

Wigkszos¢ wzniesionych w przesziosci budynkow zabytkowych nie peini juz swoich
pierwotnych funkcji uzytkowych, poniewaz rozwoj cywilizacyjny sprawil, ze potrzeby jak
i formy ich zaspakajania ulegty zasadniczym zmianom.

Fakt ten powoduje, ze wiele opuszczonych budynkow zabytkowych ulega procesom
degradaciji.

Proces wydtuzania cyklu zycia zabytkowych obiektow budowlanych, zwigzany ze zmiang
sposobu ich uzytkowania, nie tylko generuje korzysSci dla inwestoréow (np. dobra lokalizacja,
atrakcyjny wyglad, korzystne finansowo nabycie nieruchomosci) ale stanowi szans¢ na
przetrwanie substancji zabytkowej dla przysztych pokolen. Wybdr funkcji uzytkowej
w adaptacji budynku zabytkowego jest trudny i zlozony, gdyz wymaga identyfikacji
materialnych i niematerialnych wartosci obiektu oraz okreslenia wspoétzaleznosci pomiedzy
cechami budynku a potencjalnymi formami jego adaptacji. Nie bez znaczenia jest przy tym,
ustalenie kompromisu pomiedzy preferencjami inwestora a ograniczeniami konserwatorskimi,
a w konsekwencji oszacowanie kosztow i korzys$ci wprowadzenia nowej funkcji do obiektu.
Dodatkowym problemem jest nieprecyzyjny, niepelny i niepewny charakter informacji jaki
nalezy przetworzy¢ w analizie powyzszego problemu wyboru.

Ten wieloaspektowy proces, wymagajacy pogodzenia szeregu konfliktéw pomiedzy
interesariuszami, zmusza decydenta do zastosowania wielokryterialnego podejscia
w podejmowaniu decyzji 0 wyborze nowej funkcji uzytkowej dla budynku zabytkowego.

Dobrg koncepcjag w tego typu procesach decyzyjnych jest proba syntetycznego opisu
problemu w formie modelu decyzyjnego, ktérego analiza pozwoli decydentowi dokonaé
najlepszego wyboru wzgledem przyjetych kryteriow.

W rozprawie przeanalizowano obowigzujace regulacje prawne w zakresie ochrony
1 adaptacji budynkéw zabytkowych jak réwniez dokonano szczegétowego przegladu
literatury zwiazanej z powyzsza problematyka. Analizie poddany zostal proces decyzyjny
zwigzany z wyborem nowej funkcji uzytkowej dla budynku zabytkowego (przeglad literatury,
badania sondazowe, wtasne doswiadczenia).
W wyniku przegladu dotychczas opracowanych modeli decyzyjnych i metod ich analizy na
potrzeby wyboru nowej funkcji uzytkowej dla budynku zabytkowego, stwierdzono brak
uwzgledniania niepelnego, nieprecyzyjnego i niepewnego charakteru informacji na etapie
procesu decyzyjnego. Dodatkowo, w zdecydowanej wigkszosci zaproponowanych metod
analizy wielokryterialnej, struktura problemu a wigc powigzania pomiedzy jej elementami

(kryteria, warianty decyzyjne) przyjmuja uktad hierarchiczny a nie sieciowy, co jest duzym
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uproszczeniem w tego typu problemach decyzyjnych. Nie zawsze bowiem wszystkie
wspomniane elementy musza mie¢ jednoznacznie ustalony poziom uporzadkowania i to
w dodatku w kierunku malejacej waznos$ci. Poszerzenia wymaga takze podstawowy zbidr
kryteriow decyzyjnych o kryterium ochrony dziedzictwa kulturowego, charakterystycznego
dla obiektow zabytkowych. Nalezy takze zminimalizowaé wplyw subiektywizmu
w dobieraniu wag dla kryteriow jak rdbwniez w ocenie wariantow decyzyjnych.

Zaprezentowane w niniejszej pracy kompleksowe wielokryterialne podejscie do wyboru
wariantu adaptacji budynku zabytkowego, rozwigzuje wyzej wymienione problemy
i ograniczenia.

W tym celu, w pierwszej kolejnosci zaproponowano uniwersalny zbidr podstawowych
kryteriow wyboru, uwzgledniajacych oprocz aspektu naktadéw na realizacje procesu
adaptacji budynku zabytkowego do nowych funkcji uzytkowych, réwniez ideg
zrbwnowazonego rozwoju, w tym potrzebe ochrony dziedzictwa kulturowego. Do okreslenia
warto$ci wariantow decyzyjnych wzgledem kryteriow minimalizacji naktadow (czas i koszt)
na proces adaptacji budynku zabytkowego, wykorzystano stochastyczny model sieciowy.
Opracowano sposob budowy liczby rozmytej typu-2 do modelowania niepewnosci
parametrow w wyzej wymienionym modelu sieciowym oraz rozwinigto i dostosowano
procedure redukcji grafow na potrzeby jego analizy.

W celu okreslenia warto$ci wariantow decyzyjnych wzgledem kryteriow korzysSci
w aspekcie zréwnowazonego rozwoju postuzono si¢ rozmytym rozszerzeniem metody AHP
(Analytic Hierarchy Process) zintegrowanym z opracowang w niniejszej pracy metoda
rozmytej sumy wazonej,

Na potrzeby analizy wielokryterialnej problemu, wykorzystano mozliwo$ci metody
WINGS (Weighted Influence Non-linear Gauge System), ktora pozwala na modelowanie
1 analiz¢ problemow uwzgledniajacych wspotzalezno$¢ pomigedzy kryteriami i wariantami
decyzyjnymi. W celu uwzglednienia trudno mierzalnego, niepewnego charakteru, danych
wejsciowych, rozwinigto w pracy wspomniang metode WINGS o mozliwosé przetwarzania
1 analiz¢ danych w warunkach nieprecyzyjnej, niepetnej oraz niepewnej informacji, z ktora
maja, do czynienia eksperci w wyrazaniu swoich opinii w toku analizy przedmiotowego
problemu.

Dodatkowo w pracy wprowadzono na kazdym etapie analizy modelu decyzyjnego
mozliwo$¢ oceny grupowej 1 agregacje subiektywnego charakteru rozmytych ocen

ekspertow, co pozwolito na obiektywizacje otrzymanych w ten sposob wynikow.



Efektem praktycznym jest opracowana implementacja komputerowa wyzej wymienionego
podejscia, pozwalajaca w toku analizy na zautomatyzowanie procesu obliczeniowego.

Catos¢ opracowania zostata nastgpnie poparta praktycznym przykladem zastosowania
proponowanego  kompleksowego,  wielokryterialnego  podejscia, jako  narzg¢dzia
wspomagajacego wybor nowej funkcji uzytkowej dla zabytkowego budynku Wielkiej
Zbrojowni zlokalizowanego w mies$cie Gdansk w Polsce.

Analiza otrzymanych wynikow i wyciagniete wnioski potwierdzily potencjal aplikacyjny
wyzej wymienionego podejscia.

Opracowany w pracy model decyzyjny wraz z jego implementacjg komputerowg wpisuje
si¢ w potrzebe strategicznych dzialan zwigzanych z polityka ochrony budynkow zabytkowych
poprzez ich adaptacje do nowych funkcji uzytkowych. Model ten moze by¢ wigc przydatnym
narzedziem wsSpomagajacym podejmowanie decyzji, natomiast ze wzgledu na charakter
zaproponowanych w pracy kryteriow jest dedykowany w szczegdlnosci dla decydentow

z tzw. sektora publicznego.



